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Introducao

No complexo cenario contemporaneo, em que as relacdes econémicas se entrelacam
aos desafios ambientais globais, a compreensao do Pilar Ambiental do ESG passa a
ocupar posicao central nas estratégias de atuacao do mercado. Passa-se a exigir a
institucionalizacdo de valores ambientais, a busca pela mitigacao de riscos e o fortale-

cimento reputacional através de praticas socioambientais.

Nesse contexto, a sustentabilidade ambiental consolida-se como elemento determi-
nante da longevidade dos empreendimentos, assumindo papel fundamental na

tomada de decisdes empresariais.

Como ja se observa em diversas jurisdicdes, a performance ambiental — compreendida
na gestao de emissdes, no uso racional de recursos naturais, na protecao da biodiver-
sidade, na economia circular e na adocao de tecnologias limpas — tornou-se referéncia
objetiva para investidores, consumidores e para o préprio poder publico, que cada vez
mais estrutura politicas publicas e mecanismos regulatérios orientados a descarboni-
zacao e a eficiéncia na utilizacao de insumos essenciais. Nesse contexto, cadeias globais
de valor e grupos empresariais transnacionais passam a exigir padrdes ambientais mais

robustos ao longo de toda a sua cadeia de fornecedores e parceiros, inclusive no Brasil.

Trata-se, portanto, de um tema que transcende o discurso e que se concretiza na
intersecao entre o direito, a economia e a governanca corporativa, com impactos
diretos sobre sociedade civil e stakeholders, exigindo que o universo empresarial adote
praticas especificas, com atuacao técnica, transparente e verificavel.

A consolidacao do Pilar Ambiental do ESG também redefine o papel da governanca
corporativa. Conselhos de administracao, diretoria e comités de assessoramento sao
instados a incorporar critérios ambientais na definicdo de estratégias, na aprovacao de
investimentos e na gestao de riscos, inclusive com a atribuicao de responsabilidades
claras e mecanismos de supervisdo. A agenda ambiental deixa, assim, de ser um tema
setorial para tornar-se assunto de alta administracao, com reflexos na responsabilidade

dos administradores, na remuneracao variavel e na prépria cultura organizacional.
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O presente e-book, idealizado pela Camara Espanhola de Comércio no Brasil, nasce
justamente para enfrentar esses desafios. Propoe-se a oferecer um panorama amplo,
porém rigoroso, acerca dos elementos que compdem o Pilar Ambiental do ESG. O
percurso tracado pela obra inicia-se com o exame da relevancia da sustentabilidade
ambiental, compreendida como fundamento estratégico capaz de gerar eficiéncia
operacional, reduzir custos e aumentar acesso a crédito verde. Tal abordagem dialoga
diretamente com a necessidade de se compreender que a sustentabilidade representa
investimento que reverbera em inovacdo, competitividade e governanca qualificada,
além de reforcar a conformidade com um arcabouco regulatério ambiental e financeiro

em franca expansao.

Em seguida, a obra avanca para o estudo da avaliacdo e da mitigacao dos impactos
ambientais. A analise dos métodos de diagndéstico e das estratégias de mitigacao revela
qgue empresas preparadas para identificar seus riscos ambientais conseguem prote-
ger-se juridicamente, bem como reduzir perdas operacionais, movimento que se

harmoniza com a busca por eficiéncia e resiliéncia corporativa.

Em continuidade, o e-book dirige-se ao debate sobre gestdo de recursos naturais,
sobretudo no que tange ao uso de agua e energia, tema que se torna sensivel diante da
crescente escassez hidrica e da volatilidade dos mercados energéticos. A discussao sobre
eficiéncia energética é aprofundada no capitulo dedicado a gestao estratégica da energia
e a descarbonizacao com base na ISO 50001. A articulacao entre diagndsticos energé-
ticos, indicadores de desempenho e modelos organizacionais evidéncia que a adocao de

sistemas de gestao certificados representa acima de tudo vantagem competitiva.

A légica de mitigacao e eficiéncia prossegue com o exame das mudancas climaticas e
da pegada de carbono, tema cuja centralidade é inquestionavel diante das obrigacoes
crescentes de reporte de emissdes e das iniciativas legislativas que caminham para
tornar compulséria a adocao de padrées de monitoramento e verificacdo, bem como
de requisitos de disclosure cada vez mais detalhados por parte de investidores, institui-

coes financeiras e 6rgaos reguladores.

Ganha destaque o principio da materialidade ambiental e a necessidade de traduzir

compromissos em indicadores claros e verificaveis. A definicdo de temas materiais, a
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construcao de métricas de desempenho e o reporte consistente de resultados passam
a integrar o nucleo da estratégia empresarial, permitindo que investidores, credores,
reguladores e a propria sociedade avaliem, de forma objetiva, a coeréncia entre o
discurso e a pratica na agenda de sustentabilidade.

Compreender o impacto climatico da atividade empresarial é, portanto, compreender
0 préprio risco sistémico associado ao modelo de negdcio e, por isso, a obra dedica
especial atencdo as metodologias de mensuracao e certificacdo, as estratégias de
adaptacao e as oportunidades econémicas que emergem da transicao para modelos

de baixa emissao.

A partir dai, o e-book adentra a discussao sobre economia circular, reconhecendo que
o modelo linear de producao e descarte se encontra esgotado diante dos limites ecolo-
gicos e sujeitos sociais. A circularidade — incorporando reuso, reciclagem, redesign e
reaproveitamento de insumos — revela-se como alternativa ambientalmente respon-
savel e vetor da inovacao. Trata-se de movimento que dialoga com a transicao tecno-
l6gica, analisada na sequéncia, quando sao apresentadas tecnologias e solucoes
sustentaveis, incluindo sistemas de energia renovavel, redes inteligentes e ferramentas
capazes de transformar a matriz operacional das empresas, abrindo espaco para novos
modelos de negdcio e cadeias produtivas mais limpas.

Por fim, a obra dedica-se as certificacdes e padrées ambientais, reconhecendo que
normas como a ISO 14001 e a ISO 45001 desempenham papel decisivo na credibili-
zacao das praticas ESG e na estruturacao de sistemas internos capazes de garantir a
transparéncia, a governanca e a integridade das informacoées divulgadas ao mercado.
Os capitulos que compdem este e-book dialogam entre si de maneira organica,
formando um corpo tedrico e pratico capaz de fornecer um roteiro claro para o apri-
moramento da performance ambiental. Convidamos o leitor a se engajar nessa reflexao
e a explorar os caminhos possiveis para a incorporacao efetiva, estratégica e transfor-

madora da sustentabilidade ambiental no cotidiano empresarial.

Clique aqui e fale conosco


https://camaraespanhola.org.br/fale-conosco/
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CASCIONE

ADVOGADOS

Somos um escritorio de advocacia full solution, que oferece servicos juridicos
superiores em todas as areas do direito corporativo. Combinamos técnica,
visdo comercial e empatia para navegar pelas transacées e desafios de todos
os niveis de complexidade, ajudando nossos clientes e parceiros a irem
sempre mais longe. De startups a empresas globais, de tecnologias disrup-
tivas a industrias pesadas, nao nos limitamos a sermos provedores de servicos

juridicos: somos seu parceiro de negocios.

Somos um negaocio de pessoas. Nossos socios estao entre os advogados mais
admirados em suas respectivas praticas e sao a primeira escolha de nossos
clientes. Nossos advogados possuem excelentes credenciais académicas e

profissionais e sdo constantemente incentivados a sequir programas de

pos-graduacdo em Direito, bem como em areas complementares, como

administracao, economia e contabilidade.

Nossa cultura é baseada na integridade, cooperacao, empatia e diversidade.
Nossa formacao multidisciplinar e ampla experiéncia em diversos segmentos
de mercado nos permitem abordar cada problema de todos os angulos rele-
vantes e projetar solucées estratégicas para os desafios mais complexos,

quando e onde eles surgirem.
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Apo6s a Segunda Guerra Mundial, o mundo entrou em um novo ciclo de industriali-
zacao, motivado pela necessidade de reconstruir paises devastados e sustentar um
crescimento econémico acelerado. A expansao das fabricas, o aumento do consumo
de energia e a urbanizacao desordenada foram calcados em uma visdo antropocén-
trica, na qual, os recursos naturais eram infinitos e deviam ser explorados a favor do
aumento do PIB. Essa visao trouxe sérias consequéncias: a degradacao de ecossistemas,
0 aumento da poluicdo atmosférica e a contaminacdo de solos e corpos d’agua.

Diversos episédios emblematicos marcaram esse periodo e fizeram a sociedade se
mobilizar e a pressionar o poder publico sobre os riscos desse modelo de crescimento.
Entre eles, o nevoeiro de Londres (1952), causado pela queima intensiva de carvao,
gue resultou na morte de milhares de pessoas devido a ma qualidade do ar. Outro
caso, o de Minamata, no Japao, ocorrido em 1956, evidenciou os perigos da contami-
nacao por mercurio na cadeia alimentar, levando a graves doencas neurolégicas nos
animais e na populacao local. E, por fim, dentre importantes exemplos, o incéndio no
rio Cuyahoga, em 1969, nos Estados Unidos, provocado pela presenca de 6leo, subs-

tancias quimicas e residuos sélidos na agua. Tais eventos provocaram indignacao na

sociedade e impulsionaram a criacao de instrumentos legais de protecao ambiental.
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Esses e outros episodios de desastre ambiental marcaram uma mudanca de paradigma,
em que a consciéncia ecolégica moderna se opds ao antropocentrismo classico,
promovendo a compreensao de que o crescimento econémico deve respeitar os limites
do meio ambiente. A variavel ambiental tem, sob esta perspectiva, de ser parte inte-
grante e nao obstaculo do desenvolvimento. Tal visdo reconhece que os recursos
naturais nao sao infinitos e, portanto, devem ser preservados e geridos em beneficio
das futuras geracdes. Esse entendimento foi inaugurado, principalmente, pelo Clube
de Roma, em 1968.

Assim, diante da crescente preocupacao com a gravidade dos problemas ambientais e
em funcdo das diretrizes estabelecidas no Clube de Roma e na Conferéncia de
Estocolmo em 1972, diversos instrumentos e métodos de avaliacdo foram desenvol-
vidos visando incorporar os aspectos ambientais ao processo de planejamento de
projetos e programas, como um dos requisitos necessarios para tomadas de decisao.

Breve historico da Avaliacao de Impacto Ambiental (AlA)

Em consequéncia desse cenario de degradacao e do aumento da consciéncia ambiental,
emergiu nos Estados Unidos, em 1969, o National Environmental Policy Act (NEPA),
considerado o primeiro marco juridico da Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA), de
acordo com Bolea (1992). Este dispositivo legal representou um avanco significativo ao
estabelecer a obrigatoriedade da elaboracao de um estudo prévio — o Environmental
Impact Statement (EIS) — para todas as acdes governamentais capazes de causar
impactos relevantes ao meio ambiente. O NEPA institucionalizou a necessidade de
incorporar critérios cientificos, ecoldgicos e sociais ao planejamento e a tomada de

decisdes publicas, confrontando os impactos negativos do modelo industrial.

Na década de 1980, a AIA se consolidou como instrumento de governanca global.
Organizacdes multilaterais, como o Banco Mundial e as Nacoes Unidas, passaram a
exigir avaliacbes de impacto em seus financiamentos, incentivando muitos paises a

adotarem legislacbes ambientais equivalentes.
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No Brasil, a AlA foi introduzida, como instrumento, pela Lei n° 6.938/1981 — Politica
Nacional do Meio Ambiente (PNMA), e regulamentada pela Resolucdo Conama n°
01/1986. Tal resolucao transformou o principio legal em um procedimento pratico
obrigatoério. Além disso, especificou as diretrizes para a preparacdo do Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) e do respectivo Relatério de Impacto Ambiental (RIMA) para
empreendimentos de significativo impacto ambiental. A AIA atua, simultaneamente,
como instrumento de controle e gestao da politica de meio ambiente e como procedi-

mento fundamental associado ao licenciamento ambiental.

De acordo com a International Association for Impact Assessment — IAIA (1999, apud
Sanchez, 2008, p.33) a “Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA) pode ser entendida
como um processo sistematico de identificacdo, previsao e andlise das consequéncias
ambientais de uma acao proposta ou em andamento”. Seu principal objetivo é o de
subsidiar a tomada de decisao, sempre pressupondo a participacao da sociedade. A
AlA se configura, portanto, como um instrumento fundamental de planejamento que
requer um estudo aprofundado acerca dos possiveis impactos ou efeitos que determi-
nado projeto pode provocar nos meios fisico, biolégico e social, envolvendo para isso

um conjunto de metodologias e técnicas especificas e coordenadas.
O processo de Avaliacao de Impacto Ambiental (AlA)

Ao analisar a bibliografia classica a respeito da Avaliacdo de Impacto Ambiental, desde
os trabalhos pioneiros de Munn, Horberry, Moreira, IAIA até as referéncias mais
recentes, constata-se que, apesar das diferencas institucionais entre paises, tal processo

avaliativo segue uma sequéncia logica.

Abaixo, apresentam-se as fases essenciais do processo de AlA, que sintetizam a siste-
matica adotada pela legislacdo brasileira e pelos modelos internacionais, conforme as

diretrizes de autores como Sanchez, Bolea e Filho.

e Etapa 1 - Triagem (screening): determinar se o projeto possui potencial de
impacto significativo, tornando a AIA obrigatoria. Geralmente, utiliza listas de

projetos por porte ou tipologia.

10
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Etapa 2 - Definicao do escopo: especificar os aspectos ambientais relevantes, as
areas de influéncia e as prioridades de avaliacdo. O resultado é o termo de refe-

réncia, que orienta o estudo.

Etapa 3 - Elaboracao do estudo de impacto ambiental: o estudo contempla
diagnostico, progndstico, identificacdo e mensuracao dos impactos, valoracao, e a

proposicdo de medidas de controle e cumulatividade e sinergia.

Etapa 4 - Revisao e participacao publica: o 6rgao ambiental revisa a consisténcia
do EIA. Esta etapa inclui a participacao publica por meio da audiéncia publica ou
reunido publica, cujo passo é fundamental para coletar subsidios e garantir a legi-

timidade do processo decisério.

Etapa 5 - Tomada de decisao: o 6rgao ambiental delibera sobre a viabilidade
ambiental do empreendimento e estabelece as condicionantes (requisitos e restri-

cbes) para a emissao da licenca prévia.

Etapa 6 - Monitoramento: verificacdo da execucao das medidas de controle e da

eficacia das mitigacdes propostas, durante as fases de implantacdo e operacao.

Etapa 7 - Vistoria: avaliacao realizada apés o pleno funcionamento do empreen-

dimento para aferir se as previsdes feitas no EIA estavam corretas e se as praticas

de gerenciamento implementadas foram eficazes.
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A AIA tem como bases fundadoras e norteadoras um amplo arcabouco juridico-admi-
nistrativo, a exemplo da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), a Resolucao
Conama n° 001/86, entre outros, que funcionam como alicerces dos procedimentos
regulatorios do licenciamento ambiental. A finalidade central desse processo é clara:

avaliar a viabilidade ambiental de qualquer projeto, programa ou politica proposta.

Mais do que mero rito formal, é crucial que a AIA seja documentada em todas as fases,
a fim de que garanta sua transparéncia. Ademais, a AlA deve envolver a sociedade por
meio de amplos mecanismos de participacdo, o que conferiria, assim, maior legitimi-
dade as decisdes tomadas. Essa estrutura interconectada e transparente, que exige
uma analise rigorosa dos impactos, é o que de fato permite determinar a viabilidade
ambiental de um empreendimento, consolidando o papel fundamental da AIA como

instrumento eficaz de promocao de politicas publicas.
Métodos de avaliacao de impactos

E fundamental distinguir claramente o sistema de avaliacdo, o arcabouco administra-
tivo e legal que estrutura a Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA), do método de
avaliacdo e a técnica cientifica usada para analisar e medir os impactos (Sanchez,
2008). Enquanto o sistema define a estrutura processual e os requisitos formais, os

métodos representam o cerne técnico-cientifico da avaliacao.

A amplitude e a complexidade inerentes a AIA impdem uma premissa fundamental: a inexis-
téncia de um método universal. Atualmente, a literatura técnica oferece diversas metodolo-

gias que auxiliam os profissionais na identificacdo, predicao e valoracdo dos impactos.

Portanto, a selecao da abordagem analitica constitui um ato estratégico que deve ser
adaptado a natureza intrinseca do projeto e a complexidade do sistema ambiental a ser
afetado. Nao existe um método Unico para a AlA; a pratica usual é a adaptacdao, combi-
nacao de duas ou mais metodologias. A escolha da técnica mais adequada para cada
caso dependera de fatores como cronograma, disponibilidade dos dados, requisitos

legais, caracteristicas do empreendimento e do ambiente (Aquino e Moraes, 2016).

12
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Abaixo seguem os principais métodos aplicados nos estudos de impacto ambiental:

1. Método ad-hoc (espontaneo)

O que é:

Sessdes de brainstorming com especialistas de varias areas para identificar

impactos, Util guando ha pouco tempo ou poucos dados disponiveis.
Vantagens:

e Rapido e simples de aplicar.
e Indicado para a fase inicial de um estudo.
* Pode ser combinado com outros métodos.

Limitacoes:

e Subjetivo e qualitativo.

e Nao mostra relacdes entre fatores ambientais.

e Nao atende totalmente as exigéncias legais (Conama 001/86).

13
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2. Checklists (listas de verificacao)

O que é:

Listas padronizadas de fatores ambientais, baseadas no diagnostico dos meios

fisico, bidtico e socioecondbmico.
Tipos principais:

e Simples: lista de parametros ambientais.
e Descritivo: inclui instrucoes para analise.
* Escalar: adiciona valores subjetivos (escalas).

e Escalar ponderado: atribui pesos aos critérios.
Vantagens:

e Método padronizado e facil de aplicar.

e Facilita a organizacao das informacoes.
Limitacoes:

e Subjetividade na escolha dos fatores.

e N&o mostra interacdes nem impactos secundarios.

3. Matrizes de interacao (ex.: Matriz de Leopold)

O que é:

Cruzamento entre acoes do projeto e fatores ambientais (como ar, dgua, solo,
fauna, flora e aspectos sociais).

Atribui pontuacoes para avaliar magnitude e importancia dos impactos.
Vantagens:

e Visdo integrada e quantitativa dos impactos.
e Permite identificar fases e acdes mais criticas.

Limitacoes:

e Pode gerar duplicidade de impactos.

e Nao indica efeitos ao longo do tempo (curto, médio, longo prazo). 14
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4. Superposicao de mapas

O que é:

Técnica cartografica que sobrepde mapas tematicos (vegetacao, solo, populacdo

etc.) para visualizar areas vulneraveis ou sensiveis.
Vantagens:

e Representacao espacial clara e visual.

e Permite identificar zonas criticas e potenciais conflitos.
Limitacoes:

e Resultados subjetivos (dependem do analista).

e Dificuldade em quantificar a magnitude dos impactos.

Formas de mitigacao de impactos ambientais

Com base no rigor da analise técnica e do prognoéstico de cenarios realizado pela
Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA), propbem-se estratégias de mitigacdo de
impactos. Tais medidas tém o objetivo de prevenir, diminuir, corrigir e/ou compensar 0s
efeitos negativos inerentes as intervencdes humanas associadas a projetos de potencial

impacto no meio ambiente.

Conforme ressalta Lima (2020), "os mecanismos de mitigacdo atuam como um elo
entre o desenvolvimento e a preservacao, permitindo que o crescimento econémico

ocorra de forma a respeitar os limites ecolégicos. "

Da mesma forma, Barbieri e Silva (2018) reforcam que "as estratégias de mitigacdo sao
essenciais para que as atividades humanas, especialmente as de grande escala, possam ser
conduzidas de forma que nao excedam a capacidade de suporte dos ecossistemas. "

A mitigacao de impactos ambientais é orientada por um conjunto de principios éticos
e técnicos fundamentais, visando a protecdo maxima do meio ambiente e da sociedade.
Os pilares dessa orientacao englobam a precaucao, a prevencao, a proporcionalidade
e a responsabilidade ambiental.
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Principio da precaucao é o alicerce fundamental para a gestdao da incerteza. Sua
aplicacao exige a adocao de medidas protetivas mesmo quando a ciéncia ainda nao
possui dados conclusivos sobre a extensdo ou a probabilidade de um dano ambiental

ser grave ou irreversivel.

Diferentemente da precaucao, o principio da prevencao é aplicado quando o risco é
conhecido e mensuravel. Ele atua sobre a certeza do perigo, estabelecendo acdes para
evitar que o impacto ocorra ou para reduzir sua magnitude desde a fase de planeja-
mento. Isso se traduz na escolha de tecnologias mais limpas, no design de projetos de

menor impacto e/ou na selecao de localizacdes que minimizem a interferéncia ambiental.

Em relacao ao principio da proporcionalidade, ele estabelece a relacao de equilibrio
entre a magnitude do impacto previsto e as medidas mitigadoras ou compensatérias
exigidas. Ele garante que medidas de mitigagao e compensacao nao podem ser exces-
sivas ou irrazoaveis em comparacao ao impacto gerado. Um pequeno impacto deve
demandar uma mitigacdo correspondente, e um grande impacto exige esforcos

proporcionais e robustos.

O principio da responsabilidade ambiental determina que o agente causador do dano
(o poluidor-pagador) deve arcar com os custos de prevencao, mitigacao, reparacao e
compensacao dos impactos ambientais decorrentes de sua atividade. A responsabili-
dade nao se limita a mitigacdo, inclui a reparacdo do dano causado e, quando a
reparacao integral nao for possivel, a compensacdo ambiental correspondente. Este
principio consagra o conceito de que o custo da degradacao deve ser incorporado ao

custo do produto ou servico, desonerando a sociedade de pagar por danos privados.

16
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Em suma, a mitigacao ambiental é um sistema articulado onde a precaucao lida com
a incerteza, a prevencao age sobre o0s riscos conhecidos, a proporcionalidade assegura
a equidade das medidas, e a responsabilidade ambiental define o agente financeiro e
juridico pelo 6nus da protecao. Juntos, esses principios formam o arcabouco para um
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel.

Conclusao

A jornada do desenvolvimento, desde a era industrial pés-guerra até o cenario contem-
poraneo, demonstrou de forma inequivoca a insustentabilidade do paradigma antro-
pocéntrico, que tratava 0s recursos naturais como inesgotaveis. O despertar da cons-
ciéncia ecolégica, catalisado por desastres como Minamata e o incéndio do Rio
Cuyahoga, impulsionou a criacdo de um mecanismo fundamental de contraponto: a
Avaliacao de Impacto Ambiental (AIA).

Mais que um mero instrumento legal, a AIA consolidou-se como um processo sistema-
tico de governanca preditiva. Sua institucionalizacao, marcada por diversos dispositivos
legais e administrativos, estabeleceu uma sequéncia légica e obrigatéria que vai desde
a triagem do projeto até o monitoramento pds-operacao. Esse fluxo procedimental,
aliado a exigéncia de transparéncia e participacdo social, confere legitimidade as
decisdes sobre a viabilidade ambiental.

A eficacia técnica da AIA reside também na escolha dos métodos de avaliacdo. O
reconhecimento de que nao ha uma técnica universal exige que o profissional combine
abordagens — desde a sintese do ad-hoc e a visualizacao da superposicao de mapas até
o detalhamento das matrizes de interacao — para superar as limitacoes individuais

(como a subjetividade ou a incapacidade de capturar a dinamica do sistema).

Por fim, atuando como a fronteira entre 0 avanco econémico e a integridade ambiental,
a mitigacao é orientada por um forte imperativo ético: a precaucao gerencia a incerteza,
a prevencao antecipa o risco conhecido, a proporcionalidade equilibra as exigéncias, e
a responsabilidade ambiental garante que o agente transformador arque com o 6nus
da reparacéo. E essa estrutura interligada e cientificamente embasada que permite a
gestao consciente das intervencdes humanas, confirmando a AIA como a ferramenta

relevante para guiar o desenvolvimento em direcdo a sustentabilidade efetiva.
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> Diverxia

A Diverxia é uma empresa internacional de origem espanhola fundada em
2006, atuando ha quase duas décadas no desenvolvimento, construcao e
gestao de projetos de energias renovaveis. Atualmente com presenca na
Espanha, Reino Unido, México, Colémbia, Caribe, Estados Unidos, Filipinas e

Brasil. A Diverxia se destaca pela capacidade de entregar solucées as neces-

sidades locais, oferecendo projetos personalizados e eficientes que contri-

buem para a transicdo global rumo a fontes de energia limpa.
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A gestao responsavel dos recursos naturais tornou-se um dos pilares centrais das estra-
tégias ESG, especialmente em um contexto global marcado por escassez hidrica, picos
de demanda energética e eventos climaticos extremos cada vez mais frequentes. Para
empresas e instituicoes, adotar praticas eficientes ndo é apenas uma exigéncia regula-
téria ou reputacional, mas uma condicao essencial para garantir resiliéncia, competiti-

vidade e continuidade operacional.

Além de ser um pilar estratégico, essa gestao responde a desafios concretos impostos
pelos impactos ambientais das atividades humanas, que tém impulsionado a adocao
de praticas empresariais sustentaveis e refletido maior conscientizacdo sobre a urgéncia
da preservacdo ambiental. Nesse cenario, responsabilidade socioambiental tornou-se
essencial, e praticas ESG sao vistas como requisito para mitigar impactos negativos. O
aspecto ambiental envolve politicas para minimizar impactos, incluindo gestao eficiente

de recursos hidricos, conservacao da biodiversidade e uso sustentavel de energia.

A gestao eficiente da agua é uma diretriz cada vez mais relevante diante de um cenario
em gue a inseguranca hidrica ameaca tanto a populacdo quanto as atividades econé-
micas. Estimativas do Plano Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH) indicam que, sem
mudancas significativas, até 2035 cerca de 74 milhdes de brasileiros poderao enfrentar
algum grau de dificuldade no acesso a agua de qualidade. Embora o Brasil detenha
aproximadamente 12% da dgua doce disponivel no mundo, sua distribuicao é desigual.
Essa realidade, somada a déficits histéricos de infraestrutura e desafios de planeja-
mento urbano, acentua disparidades regionais no acesso a agua e ao saneamento.
Segundo a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), os principais usos
da agua no pais sao: irrigacao (50%), abastecimento humano (23,4%), atividades
industriais (9,2%) e geracao termelétrica (6,4%) (BRASIL. MIDR, 2024).

Grande parte das bacias hidrograficas brasileiras apresenta desequilibrio entre oferta e
demanda ou problemas de qualidade. Eventos hidrolégicos extremos, associados a
falta de infraestrutura, agravaram essa situacao. A agua € um dos eixos centrais do
desenvolvimento sustentavel, essencial para manter ecossistemas saudaveis e garantir
a sobrevivéncia humana. Contudo, esse recurso deve ser bem gerido, compatibilizando

usos multiplos com sua disponibilidade local e temporal.
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Segundo definicdo da UN-Water (2013), seguranca hidrica é “a capacidade de uma
populacao para garantir acesso sustentavel a quantidades adequadas de agua, com
qualidade aceitavel para subsisténcia, bem-estar humano e desenvolvimento socioeco-
némico, assegurando a protecdo dos recursos hidricos contra poluicdo e desastres,
bem como a preservacao dos ecossistemas em um clima de paz e estabilidade politica”.
No contexto brasileiro, essa seguranca assume contornos especificos devido a depen-
déncia da geracao hidrelétrica, as dimensdes continentais e as disparidades regionais
na disponibilidade e qualidade da dgua. Dados do Sistema Nacional de Informacoes
sobre Saneamento (SINISA, 2025) mostram que 83,1% da populacao é atendida por
rede de abastecimento, 59,7% por rede coletora de esgoto, e apenas 49,4% do

esgoto gerado é tratado.

O crescimento econdmico, a urbanizacdo e a melhoria das condicoes de vida devem
elevar a demanda mundial por energia em mais de um terco até 2035, segundo a
Agéncia Internacional de Energia (IEA). Garantir seguranca hidrica e energética exige
investimentos em infraestrutura e gestdo, reduzindo vulnerabilidades associadas as
condigbes climaticas e equilibrando oferta e demanda. A matriz energética global
ainda depende majoritariamente de combustiveis fosseis, mas alternativas renovaveis
enfrentam desafios econdmicos e ambientais. O Brasil, entretanto, destaca-se por ter
uma das maiores proporcoes de fontes renovaveis em sua matriz: 46%, trés vezes a
média global (2022). Na geracao elétrica, esse indice chega a 85%, contra 16% no

cenario mundial. Isso torna a producdo de energia brasileira relativamente limpa,

embora setores como transporte ainda dependam fortemente de combustiveis fésseis.
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Neste capitulo, exploraremos como a otimizacao do uso de agua e energia pode reduzir
impactos ambientais e custos, a0 mesmo tempo em que fortalece a performance
sustentavel das organizacbes. Também abordaremos praticas modernas de gestao de
residuos, fundamentais para transformar modelos lineares em sistemas circulares. Por
fim, discutiremos estratégias de gestdo hidrica especificas para periodos de crise
climatica — um desafio cada vez mais presente no Brasil e no mundo. Ao compreender
e aplicar esses trés eixos, empresas conseguem avancar rumo a um futuro mais

eficiente, responsavel e preparado para as incertezas climaticas.

A adocao de praticas voltadas a eficiéncia no uso de dgua e energia tem avancado de
forma significativa no ambiente empresarial brasileiro. Uma pesquisa recente do lbre/
FGV em parceria com o Sebrae revela que a grande maioria das empresas ja reconhece
a importancia estratégica desses recursos: oito em cada dez negdécios no palis controlam
0 consumo de energia e realizam acbes basicas de gestao sustentavel, como a separacao

de residuos e 0 uso mais racional de insumos.

Entre todas as praticas avaliadas, o controle do consumo de energia é o destaque
absoluto, presente em 81,7% das empresas — indice que alcanca 89% entre médias e
grandes. Isso reflete tanto a alta dependéncia da eletricidade nos processos produtivos
quanto o peso desse custo na operacao. Da indUstria pesada ao pequeno artesao, a
otimizacao energética tornou-se essencial para a competitividade.

Do lado da energia, a diversificacdo da matriz com fontes solar, edlica e biogas reduz
a dependéncia hidrica e aumenta a resiliéncia do setor, mitigando riscos associados a

geracao predominantemente hidrelétrica.

Promover a eficiéncia energética significa aplicar conhecimento técnico e cientifico,
integrando conceitos de engenharia, economia e administracao aos sistemas energé-
ticos. Dada a diversidade e complexidade desses sistemas, € necessario adotar métodos
e técnicas que definam objetivos e acdes para melhorar o desempenho, reduzir perdas

e otimizar processos de transporte, armazenamento e distribuicao de energia.
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Outro aspecto relevante é o acesso a tecnologias modernas de geracao, diretamente
relacionado a adocdo de fontes limpas e a melhoria da qualidade de vida. No Brasil,
observa-se evolucao significativa: o consumo per capita passou de 588,8 watts em
2016 para 810,7 watts em 2022 — um crescimento de 38%, impulsionado pela
expansao das fontes solar e edlica na matriz elétrica, resultado de programas governa-

mentais de incentivo as renovaveis.

A gestao da agua também aparece em posicao de destaque, adotada por 77% das
empresas, especialmente entre organiza¢des de maior porte. Além da economia direta,
iniciativas como monitoramento de consumo, combate a desperdicios e sistemas de
relso ajudam os negdécios a se prepararem melhor para periodos de escassez hidrica e
eventos climaticos extremos. Um estudo do World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD, 202 1) demonstra que companhias com boas praticas de gestao
hidrica apresentam desempenho financeiro até 20% superior aos seus pares. Essa
vantagem decorre da menor vulnerabilidade em cenarios de escassez e da antecipacao

as exigéncias regulatorias, cada vez mais rigorosas no Brasil e no mundo.

A escassez hidrica e os conflitos pelo uso da dgua consolidaram a conservacao e o reliso
como componentes essenciais da gestao. Iniciativas como monitoramento de consumo,
combate a desperdicios e sistemas de reaproveitamento nao apenas reduzem custos,
mas preservam fontes, protegem ecossistemas e fortalecem a resiliéncia corporativa.
Integrar a circularidade da agua as praticas empresariais vai muito além da conformidade

legal: € um vetor de inovacao, reducao de riscos e geracao de vantagem competitiva.

Essa tendéncia é reforcada por outras acdes complementares: controle de uso de papel
(77,9%), coleta seletiva (79,2 %), tratamento adequado de residuos toxicos (60,4%) e
reciclagem de materiais como pilhas, baterias e pneus. Embora praticas mais avancadas,
como reuso de agua de chuva (38,6%) e uso de energia solar (34,6%), ainda sejam
menos disseminadas, seus indices vém crescendo de forma consistente, especialmente

entre micro e pequenas empresas.

O levantamento mostra que a sustentabilidade deixou de ser acesséria e se tornou
parte estruturante das estratégias corporativas. Ao otimizar o uso de recursos naturais,

as empresas nao apenas reduzem custos e aumentam eficiéncia, mas também
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fortalecem sua resiliéncia, criam valor e contribuem diretamente para a mitigacdo de
impactos ambientais. A evolucao dos dados ao longo dos ultimos anos indica que o
compromisso com praticas ambientais responsaveis esta se consolidando em todos os
portes empresariais, um sinal de maturidade e transformacao real dentro do universo
ESG no Brasil.

Gestao de agua em periodo de crises climaticas

A relacdo entre dgua e clima é profunda e inseparavel. O Programa das Nacoes Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA) ressalta que a gestao hidrica esta no centro das
discussdes sobre mudancas climaticas, pois fendbmenos como secas prolongadas,
enchentes, elevacdo do nivel do mar e até incéndios florestais estdo diretamente

ligados a disponibilidade de agua.

Com o aumento das temperaturas, o regime de chuvas torna-se menos previsivel,
alterando significativamente o ciclo hidrolégico. Esse cenario intensifica a escassez em

algumas regides e amplia os riscos de excesso de agua em outras, tornando a gestao

dos recursos hidricos ainda mais complexa diante da crise climatica.
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No setor agricola, responsavel por cerca de 70% da retirada global de agua doce, sera
indispensavel investir em sistemas de irrigacdo mais eficientes. Nos centros urbanos, a
reducao de perdas por vazamentos pode gerar uma economia global de até 120
bilhdes de metros cubicos de dgua até 2030. Para enfrentar esses desafios, governos
e empresas sao orientados a adotar a Gestao Integrada de Recursos Hidricos, que
considera todo o ciclo da dgua — da captacao a distribuicdo, tratamento, redso e

retorno ao meio ambiente.

No Brasil, os efeitos das mudancas climaticas vao além da disponibilidade hidrica e
atingem diretamente a geracdo de energia, fortemente dependente das usinas

hidrelétricas.

Para aumentar a resiliéncia, é essencial:

e Fortalecer a gestao hidrica em rios, bacias e dreas urbanas e rurais;

e Ampliar a eficiéncia no uso da agua, reduzir perdas e incentivar o reaproveitamento;
» Diversificar a matriz energética, diminuindo a dependéncia de fontes centralizadas.

A restauracao dos ecossistemas e da biodiversidade tornou-se um eixo importante da
agenda global, essencial para estabilizar o clima, garantir sequranca alimentar e promover
qualidade de vida. Essa agenda se conecta as solucdes baseadas na natureza, que vém
ganhando destaque internacional. Incorporar essas praticas nao é apenas uma questao
de responsabilidade socioambiental, mas também uma oportunidade de inovacao e

geracao de valor, alinhando o setor as tendéncias globais de sustentabilidade.

Estudos do Trata Brasil (2025), indicam que as mudancas climaticas tendem a agravar
os desequilibrios entre oferta e demanda hidrica no pais. Entre as projecoes, desta-
cam-se: reducao da disponibilidade de agua, aumento das temperaturas maximas,
diminuicdo dos dias chuvosos e ocorréncia de chuvas mais intensas; atrelado ao
aumento da demanda por agua devido as ondas de calor e crescimento econémico.
Esses cenarios reforcam a urgéncia de um planejamento integrado, investimentos

robustos e inovacao tecnolégica para garantir seguranca hidrica e energética.
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A gestao da agua evoluiu de uma questao operacional para um imperativo estratégico.
Incorporar a circularidade hidrica significa romper com o modelo linear — captar, usar
e descartar — e adotar um ciclo fechado, onde a agua é reutilizada, reciclada e recupe-
rada. Essa abordagem reduz a pressao sobre mananciais, minimiza riscos de escassez
e fortalece a resiliéncia das operacoes frente as mudancas climaticas. Fontes alterna-
tivas como reuso de efluentes tratados, captacao de agua de chuva e dessalinizacao ja
sao praticas consolidadas em paises lideres, mas ainda incipientes no Brasil, que reutiliza
apenas 1,5% do esgoto tratado, contra 90% em Israel e 40% em Singapura (Instituto
Reuso de Agua, 2023).

O relso de agua é mais do que uma solucao técnica: é uma estratégia para garantir
seguranca hidrica, reduzir custos e atender as exigéncias regulatérias e de mercado. A
diversificacdo da matriz hidrica é essencial para enfrentar cenarios de estresse hidrico e
manter a competitividade. No entanto, o Brasil ainda carece de um marco regulatério
nacional robusto, apesar dos avancos em legislacoes estaduais. O Plano Nacional de
Recursos Hidricos (2022-2040) estabelece metas para ampliar o reliso e a eficiéncia hidrica

no setor produtivo, alinhando-se aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS 6).

A circularidade hidrica impacta também a dimensao social, garantindo maior disponi-
bilidade hidrica para empresas e comunidades, melhoria nos indices de saneamento e

saude publica, reducao da desigualdade e promocao da seguranca alimentar.

O momento é critico: mudancas climaticas, pressao regulatéria e escassez hidrica
exigem acao imediata. Circularidade da agua, reuso e eficiéncia hidrica ndo sao
tendéncias — sao condicdes para garantir seguranca hidrica, competitividade e susten-
tabilidade. Empresas que liderarem essa agenda estarao mais preparadas para um

futuro de baixo carbono e alta resiliéncia.

O setor de energia é o maior responsavel pelas emissdes globais de gases de efeito
estufa (GEE), respondendo por cerca de 75% do total mundial (IEA, 2021). Essa
realidade coloca a transicao energética no centro da agenda climatica global. Limitar o
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aumento da temperatura média a 1,5°C até o final do século, como recomenda o IPCC
(2022), depende de acoes urgentes para reduzir emissoes e, ao mesmo tempo, adaptar
sistemas energéticos aos impactos ja inevitaveis das mudancas climaticas. Eventos
extremos — secas, enchentes, tempestades e ondas de calor — ameacam a confiabili-

dade do fornecimento, gerando riscos econdmicos e sociais significativos.

No Brasil, a matriz elétrica é majoritariamente renovavel, com destaque para a geragao
hidraulica, que ainda desempenha papel essencial na estabilidade do sistema. Contudo,
essa dependéncia expde vulnerabilidades: crises hidricas como as de 2014-2015 e
2021 exigiram acionamento de termelétricas fosseis, elevando custos e emissoes.
Fendémenos meteorolégicos que intensificam eventos climaticos extremos, reforcam a

necessidade de incorporar resiliéncia climatica ao planejamento energético (EPE, 2023).

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) aponta quatro frentes de impacto das mudancas
climaticas sobre o setor elétrico: (i) disponibilidade de recursos naturais, (ii) eficiéncia
dos equipamentos, (iii) riscos as infraestruturas e (iv) aumento da demanda por eletri-
cidade (EPE, 2023).

No contexto global, a transicao energética deixou de ser apenas sinbnimo de renova-
bilidade. O conceito de sustentabilidade no setor passou a incorporar aspectos definidos
pelo ODS 7, que incluem acesso universal a energia, eficiéncia, modernizacao da
infraestrutura e cooperacao internacional (ONU, 2015). Para o Brasil, isso significa ndo
apenas expandir fontes limpas, mas também garantir fornecimento seguro para comu-

nidades isoladas e reduzir desigualdades no acesso a energia.

Por fim, mesmo com esforcos de mitigacdo, as concentracbes atuais de GEE na
atmosfera tornam inevitavel a necessidade de adaptacdo. Reduzir emissdes é essencial,
mas insuficiente para eliminar os impactos ja em curso. Investir em infraestrutura
resiliente, diversificacdo da matriz e politicas robustas é a Unica forma de evitar que os
riscos climaticos se transformem em crises energéticas e sociais. A transicdo energética

é, portanto, um imperativo econémico, ambiental e social.
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Uso de energias renovaveis e sustentabilidade

A adocao de energias renovaveis, como solar, edlica e hidrica, tem se consolidado
como uma estratégia essencial para reduzir a dependéncia de combustiveis fésseis e
mitigar os impactos das mudancas climaticas. Além de contribuir para a diminuigao da
pegada de carbono, essa transicdo promove ganhos econdmicos e fortalece a imagem
corporativa, alinhando as empresas aos principios do ESG. A busca por fontes limpas
é impulsionada pela necessidade de atender as demandas globais de energia de forma
sustentavel, garantindo eficiéncia operacional e competitividade no longo prazo
(Machado; Checon, 2023).

Entre as principais fontes renovaveis, a energia solar utiliza painéis fotovoltaicos para
converter luz solar em eletricidade, enquanto a edlica aproveita a forca dos ventos por
meio de turbinas. Ja a energia hidrica é gerada pelo movimento das aguas, sendo uma
das bases da matriz elétrica brasileira. Essas tecnologias sdo fundamentais para reduzir
as emissoes de gases de efeito estufa, responsaveis pelo aquecimento global e por
eventos climaticos extremos. No entanto, a intermiténcia de algumas fontes representa

um desafio para a confiabilidade do fornecimento, exigindo investimentos em sistemas

de armazenamento e gestao inteligente de energia (Roquete, 2018; Silva et al., 2021).
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A transicao energética também depende de politicas publicas e incentivos financeiros
que estimulem a adocao de tecnologias limpas. Governos e instituicdes tém papel
crucial na criagado de mecanismos regulatorios e linhas de financiamento que viabilizem
projetos sustentaveis. Além disso, a integracao das energias renovaveis as estratégias
corporativas permite que as empresas atendam aos critérios ambientais do ESG,
reduzindo emissoes e fortalecendo sua reputacao perante consumidores e investidores

cada vez mais conscientes (Machado; Checon, 2023).

Por fim, a mudanca para uma matriz energética mais verde é uma resposta a urgéncia
climatica e a necessidade de garantir seguranca energética. Paises que investem em
fontes renovaveis ndo apenas contribuem para o cumprimento das metas do Acordo de
Paris, mas também aumentam sua independéncia econémica e competitividade global.
Em um cenério de escassez de recursos naturais e intensificacdo dos eventos climaticos,
as energias verdes deixam de ser uma alternativa e se tornam um imperativo para um
futuro sustentavel e resiliente (IPCC, 2021; Stern, 2007; Jacobson et al., 2017).

A gestao de recursos naturais é essencial para garantir a sustentabilidade dos ecossis-
temas e a continuidade das atividades humanas. Ao administrar de forma responsavel
elementos como agua, solo, biodiversidade e energia, é possivel reduzir impactos
ambientais, prevenir a escassez e promover o uso eficiente desses recursos. Alguns

passos importantes para esse processo sao:

O diagnostico é a base para qualquer estratégia de gestao de recursos naturais. Ele
consiste em mapear os fluxos de entrada e saida de agua, energia e residuos, permi-
tindo compreender como esses recursos sao utilizados nos processos produtivos. Essa
etapa deve considerar nao apenas medicoes diretas, mas também analises histéricas e

projecdes futuras, garantindo uma visdo ampla do cenario atual.

Além disso, é fundamental avaliar os impactos ambientais associados ao consumo e
descarte, utilizando ferramentas como a Analise do Ciclo de Vida (ACV), por exemplo.
Esses instrumentos ajudam a identificar pontos criticos e oportunidades de melhoria,

alinhando a empresa as melhores praticas de sustentabilidade.
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Por fim, o diagnéstico deve ser validado com as areas responsaveis, criando uma base
solida para a definicdo de politicas e metas. Essa abordagem sistematica contribui para
a transparéncia e para a tomada de decisao baseada em dados.

A definicao de politicas é essencial para orientar as acdes da empresa em relacdo a
gestao de recursos naturais. Essas politicas devem refletir os principios de sustentabili-
dade, conformidade legal e compromisso com a melhoria continua. E recomendavel
que sejam formalizadas em documentos internos, como manuais ou diretrizes corpo-

rativas, garantindo clareza e padronizacao.

As politicas devem abranger aspectos como uso racional da agua, eficiéncia energética,
reducao e destinacao adequada de residuos, além de praticas de economia circular.
Também é recomendado que estejam alinhadas aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as normas internacionais, como a ISO 14001.

Por fim, essas diretrizes devem ser comunicadas a todos os niveis da organizacao,
promovendo engajamento e responsabilidade compartilhada. A integracdo das

politicas a cultura corporativa é um fator determinante para o sucesso das iniciativas.

O monitoramento continuo é indispensavel para avaliar o desempenho das acoes
implementadas. Para isso, é necessario definir indicadores claros e mensuraveis, que

permitam acompanhar o consumo de recursos naturais.

A adocao de sistemas automatizados e tecnologias digitais, como sensores e plata-
formas de gestdo, contribui para maior precisao e agilidade na coleta de dados. Esses
recursos possibilitam andlises em tempo real, facilitando a identificacdo de desvios e a

tomada de decisdes corretivas.

Além disso, os indicadores devem ser revisados periodicamente, garantindo que
permanecam relevantes e alinhados as metas corporativas. O monitoramento eficaz é

um dos pilares para a melhoria continua e para a transparéncia perante stakeholders.
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A definicdo de metas é um passo estratégico para transformar politicas em resultados
concretos. As metas devem ser especificas, mensurdveis, alcancaveis, relevantes e

temporais (critérios SMART), garantindo clareza e viabilidade.

Além das metas internas, é importante assumir compromissos externos, como adesao
a programas voluntarios e certificacdes ambientais. Esses compromissos reforcam a
credibilidade da empresa e demonstram responsabilidade socioambiental perante

clientes, investidores e sociedade.

Por fim, as metas devem ser integradas ao planejamento estratégico e acompanhadas
por indicadores, assegurando que 0s avancos sejam monitorados e reportados de

forma transparente.

A capacitacdo dos colaboradores é um fator critico para o sucesso das praticas de
gestao. Programas de treinamento devem abordar conceitos de sustentabilidade, uso
eficiente de recursos e procedimentos internos, garantindo que todos compreendam

seu papel no processo.

Além da capacitacao técnica, é essencial promover campanhas de conscientizacao e
engajamento, estimulando mudancas comportamentais e a adocao de praticas susten-

taveis no dia a dia. A comunicacao interna deve ser clara, continua e motivadora.

Por fim, iniciativas de incentivo a inovacao podem gerar solucdes criativas para reducao
de desperdicios e melhoria da eficiéncia. O engajamento das equipes fortalece a cultura

organizacional e contribui para resultados duradouros.

A gestao de recursos naturais nao se limita as operacoes internas; ela deve se estender
a cadeia de suprimentos. A integracdo com fornecedores é fundamental para garantir

praticas sustentaveis em todas as etapas do processo produtivo.
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Isso inclui a exigéncia de certificacbes ambientais, auditorias e clausulas contratuais
que reforcem o compromisso com a sustentabilidade. A selecao de fornecedores deve

considerar critérios socioambientais, além de aspectos econémicos.

Essa abordagem fortalece a governanca corporativa e reduz riscos reputacionais,
criando uma rede de parceiros alinhada aos valores da empresa.

Implementacao de acoes de melhoria e eficiéncia

A implementacao de acdes praticas € o momento de transformar planejamento em
resultados. Isso envolve a adocdo de tecnologias mais eficientes, processos otimizados

e praticas de reducao de desperdicios.

Medidas como substituicdo de equipamentos antigos, instalacao de sistemas de eficiéncia

e automacao de processos sao exemplos que contribuem para ganhos significativos.

Essas acdes devem ser acompanhadas por analises de custo-beneficio e indicadores de

desempenho, assegurando que os investimentos tragam retorno ambiental e econémico.
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As auditorias periddicas sdo essenciais para verificar a conformidade com normas e
legislacdes, além de avaliar a eficacia das politicas implementadas. Elas devem ser

conduzidas por equipes qualificadas e sequir padrées reconhecidos.

Os relatérios gerados a partir dessas auditorias devem apresentar indicadores, resultados e
planos de acao, garantindo transparéncia perante stakeholders. A comunicacao clara

fortalece a imagem da empresa e demonstra comprometimento com a sustentabilidade.

Além disso, os relatérios podem servir como base para certificacbes e para participacao

em programas voluntarios, ampliando a visibilidade e credibilidade da organizacao.

A melhoria continua é um principio fundamental da gestao sustentavel. Ela envolve a
revisao periddica de metas, politicas e processos, buscando sempre novas oportuni-

dades de reducdo de impactos e aumento da eficiéncia.

A GS Inima Brasil é referéncia em solugdes sustentaveis no saneamento, destacando-se em
reso e dessalinizacdo de dgua e, mais recentemente, na geracao de energia fotovoltaica
para consumo proprio e comercializacao. Desde 1995, quando implantou a primeira
concessao de tratamento e destinacao de esgoto do pais, em Ribeirdo Preto (SP), a empresa
tem avancado em inovacao tecnolégica e em diferentes modelos de contratacao, incluindo

concessoes, PPPs, locacdes de ativos e contratos de operacao e manutencao.

Apoiada pela area global de P&D da matriz na Espanha, a GS Inima Brasil integra
sustentabilidade e eficiéncia em seus projetos. Entre seus pioneirismos estdo: geracao
de energia a partir de biogas de esgoto (2011), investimentos em usinas solares, certi-
ficacdo ISO 50001 e uma planta inédita de secagem de lodo com radiacdo solar.
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A transicao energética é uma prioridade estratégica para a empresa, com iniciativas
que incluem o aproveitamento de biogas e a expansao de solucdes fotovoltaicas em
diversas unidades. Nesse contexto, foi implementado o programa Renovar, voltado a
transicdo e a eficiéncia energética, com o objetivo de elevar ainda mais o indice de
renovabilidade da matriz utilizada. O programa relne acdes para reduzir 0 consumo
de combustiveis fosseis e ampliar o uso de fontes renovaveis, alinhando-se as metas
globais de descarbonizacdo. Em 2024, a migracao para o mercado livre de energia
renovavel, somada a instalacdo de novas usinas solares, ja resultou na mitigacao de
651 tCO,e, por meio do consumo de aproximadamente 12.000 MWh de energia

renovavel, gerada internamente ou adquirida com certificacdo de origem (I-REC).

Na GS Inima Brasil, para promover a sustentabilidade na gestao de residuos, sao
adotadas praticas que priorizam a reducao, controle no uso de materiais e investimento
em tecnologias. A reutilizacdo é incentivada sempre que viavel, e para os residuos
inevitaveis, busca-se a melhor destinacao final, visando maximizar seu aproveitamento

e promover a circularidade.

Como parte da estratégia hidrosfera, a GS Inima Brasil lancou em 2022 o Programa Destino
Certo, a fim de estabelecer critérios e diretrizes para a gestao sustentavel do consumo de
materiais e residuos nas atividades do grupo. Com diretrizes claras para solucoes locais e
circulares, a implementacao inclui padronizacao dos controles de residuos, acdes de enga-

jamento, capacitacdo e comunicacdo em niveis local e corporativo.

Alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente o ODS 12, o
programa ambiciona eliminar a destinacao de residuos para aterros sanitarios. A imple-
mentacao do programa em 100% das unidades operacionais e administrativas da GS
Inima Brasil foi parte da meta corporativa em 2023. Esse ciclo envolveu o ajuste e a
padronizacao dos controles da gestao de residuos, o engajamento e capacitacao de

100% dos colaboradores do grupo.

Em 2023, a implementacao do programa envolveu todas as empresas da GS Inima
Brasil, o que ocasionou um aumento da circularidade dos residuos, que passou de
15% em 2022 para 63% em 2024.
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A empresa adota praticas de economia circular no tratamento do lodo de esgoto,
maior volume de residuo gerado. Em 2024, mais de 30 mil toneladas de lodo geradas
nas estacoes da GS Inima Brasil foram destinadas a compostagem para a producao de
fertilizantes organicos. A ETE Ribeirdo Preto da GS Inima Ambient e a ETE Mogi Mirim
da Sesamm consolidaram essa solucao circular como alternativa para a destinacao do
lodo, com parcerias locais que permitem o uso do fertilizante organico na agricultura,

beneficiando a regeneracao do solo e a producao agricola.

Um destaque inovador é o secador solar de lodo da GS Inima Samar, o primeiro do tipo
na América Latina. Instalado em uma estufa de vidro em Aracatuba (SP), o secador
automatizado reduz o volume de lodo a ser destinado, diminuindo a frequéncia de
transporte do residuo e otimizando o consumo de produtos quimicos e a eficiéncia
energética. A tecnologia trouxe vantagens significativas, como reducao de custos,
automacao do processo e melhorias na salde e seguranca dos trabalhadores.

A GS Inima Brasil atua em um ciclo integrado de gestdo da agua, garantindo que a
agua captada dos mananciais seja tratada, distribuida e devolvida ao meio ambiente

com qualidade, reforcando seu compromisso com eficiéncia e sustentabilidade.

O setor de saneamento é vulneravel aos impactos das mudancas climaticas, e a GS
Inima Brasil enfrenta riscos como inundacoes, tempestades, ondas de calor e reducao
da disponibilidade hidrica. Por isso, incorporou o risco climatico a governanca e desen-
volveu uma estratégia climatica com foco em adaptacdo e mitigacdo, incluindo o
Inventario de GEE no Programa Brasileiro GHG Protocol. Suas emissdes diretas vém
majoritariamente do tratamento de efluentes, e a empresa investe em eficiéncia ener-

gética e fontes renovaveis para reduzi-las.

A GS Inima Brasil reafirma seu compromisso com a agenda climatica e oferece solucoes
como reuso industrial de efluentes e dessalinizacao, reduzindo a pressao sobre manan-

Ciais e apoiando empresas e governos na adaptacao climatica.
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Reuso de agua para fim industrial

A GS Inima Brasil vé o tratamento de efluentes como uma oportunidade de recuperar
recursos e gerar valor sustentavel. O relso de agua reduz a pressao sobre fontes
naturais, diminui o descarte de efluentes e diminui custos industriais, além de proteger

ecossistemas aquaticos.

Desde 2019, a empresa é corresponsavel pelo Aquapolo, maior projeto de agua de
retso para fins industriais da América Latina, que abastece o Polo Petroguimico de
Capuava no ABC Paulista. Mais recentemente, firmou com a CESAN a subconcessao
que cria a Aguas de Reuso de Vitéria, no Espirito Santo. Com investimento de aproxi-
madamente R$ 250 milhdes, a planta produzird 1.404 m3/h para uso industrial, refor-
cando a seguranca hidrica e a adaptacao as mudancas climaticas. Os projetos conso-
lidam a lideranca da GS Inima no redso de agua na América Latina e ampliam as

possibilidades de solucbes sustentaveis no Brasil.
Reuso de agua interno

Nas unidades da GS Inima que operam apenas servicos de esgotamento sanitario, o
consumo de agua é restrito ao necessario para a operacao, vindo de captacao subter-
ranea, fornecimento municipal ou do préprio reuso interno. Nessas plantas, como GS
Inima Ambient, Sesamm e Sanama, a eficiéncia dos processos permite reutilizar o
efluente tratado dentro da propria unidade. Ouro Preto ja esta construindo a nova
EPAR Osso de Boi, que sera conectada diretamente ao sistema de prevencao a incéndios.
Em Ribeirao Preto e Mogi Mirim, a agua de retso produzida pela GS Inima Ambient e
pela Sesamm ja é licenciada pela Sabesp para usos urbanos nao potaveis. Em cinco
anos, as unidades deixaram de captar mais de 490 mil m3 de agua potavel ao utilizar

agua de reuiso proveniente de seus proprios processos internos.
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A seguranca hidrica é uma prioridade estratégica para a GS Inima Brasil, que atua com
foco na mitigacao dos impactos das mudancas climaticas, na ampliacao do redso e na

reducao de perdas de agua.

A reducao de perdas fisicas € um dos maiores desafios do setor: no Brasil, mais de
40% da agua potavel é desperdicada, segundo o Instituto Trata Brasil. Para enfrentar
esse cenario, a GS Inima investe em programas de eficiéncia que envolvem monitora-
mento, modernizacao de infraestrutura, controle de pressao, troca de equipamentos,
deteccao de vazamentos e melhorias energéticas — metas acompanhadas diretamente

pelo acionista controlador.

Os resultados ja sao expressivos. A Caepa reduziu as perdas de 60% para 23% entre
2016 e 2024 e mantém 100% de cobertura de abastecimento. A Comasa também
alcancou 100% de atendimento urbano e diminuiu as perdas de 60% para 18% no
mesmo periodo. Em Aracatuba, a GS Inima Samar reduziu as perdas de 45% para
aproximadamente 24% entre 2016 e 2024, impulsionada por setorizacdo do abaste-
cimento, geofonamento noturno, controle de pressao e modernizacdo operacional.
Essas iniciativas reforcam o compromisso da empresa com a eficiéncia, a sustentabili-

dade e a seguranca do sistema hidrico.

O estudo “Seguranca Hidrica para o Ribeirdo Baguacu”, realizado pela GS Inima Samar
em parceria com a Prefeitura de Aracatuba e outras instituicdes, identificou riscos
importantes a principal fonte que abastece quase metade da cidade, como degradacao
ambiental, assoreamento e contaminacao. A concessionaria assumiu 0 COMpPromisso
de plantar 10 mil mudas para recuperar parte da mata ciliar do manancial, principal
responsavel pelo abastecimento de dgua da cidade. Até o momento, ja foram restau-
rados 4,46 hectares e plantadas 7.440 mudas, o que representa aproximadamente
77% da meta prevista.
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ﬁGs Inima Brasil

Sobre a GS Inima Brasil

A GS Inima Brasil, integrante do grupo espanhol GS Inima Environment, lider
mundial no setor de saneamento basico, atua em trés segmentos com ativos de
saneamento, industrial e servicos. Com 30 anos de atuacao no pais, com cresci-
mento consistente e sustentavel alinhados aos principios de ESG, a empresa
fortalece a sua historia e contribui para a universalizacdo do saneamento no

pals, para a resiliéncia hidrica, com eficiéncia operacional e sustentabilidade.

No setor industrial, a robustez da companhia se apresenta em solucées custo-
mizadas, inovadoras e sustentaveis, com exceléncia na producdo de agua de
reuso, tratamento de agua e efluentes industriais. O grupo possui plantas de
utilidades industriais nos Estados do Rio Grande do Sul, Espirito Santo (em
construcdo) e Sao Paulo, como o Aquapolo, o maior empreendimento para a

producao de aqua de retso na América do Sul e um dos maiores do mundo.

Para mais informacoes: https://www.gsinimabrasil.com.br/

Sobre o Grupo GS Inima

O Grupo GS Inima, grupo pertencente a multinacional coreana GS E&C (http://
www.gsenc.com/enl/), é especializado em atividades ambientais relacionadas

ao ciclo integral da agua e energia renovavel.

O Grupo GS Inima atua em todas as fases dos projetos em que participa:
engenharia, fornecimento, construcdo, financiamento, operacdo e manu-

tencao. Desenvolve sua atividade tanto no mercado publico quanto no privado.

Com presenca em mais de dez paises e em quatro dos cinco continentes, sua
carteira de projetos ultrapassou, em 2023, os € 8.873 milhées, com fatura-
mento de € 349 milhdes e EBITDA superior a € 100 milhdes.

Para mais informacées: www.inima.com
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Em 1856, o congresso cientifico nos Estados Unidos obteve evidéncias inéditas nas
quais o gas carbdnico (CO2) ao ser exposto ao sol tinha capacidade de esquentar e
influenciar o clima do planeta. Essa descoberta foi realizada por Eunice Foote e marcou
0 inicio da compreensao do papel dos gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera

terrestre e seu impacto no clima.

Além do CO2, outros compostos gasosos também contribuem para a intensificacdo do
efeito estufa — que é o processo pelo qual esses gases retém a energia solar irradiada
pelas superficies do planeta, mantendo-o em uma temperatura média que permite a

existéncia de vida.

A segunda metade do século 18 foi marcada pelo periodo de transformacao tecnolo-
gica e socioecondmica — a Revolucao Industrial. Ela foi um periodo de grande avanco
tecnoldgico, com inovacdes que foram essenciais a época, mas que também deram
inicio ao uso em larga escala de combustiveis fésseis, que liberam gases de efeito

estufa e, assim, intensificando o aquecimento global.

Sao gases que tém a capacidade de reter a 1%
energia infravermelha (calor). Os principais HFCs’
compostos que contribuem para esse
efeito, além do CO2, sao: o CH4 (Metano),
o N20 (Oxido Nitroso), os gases fluorados
(HFCs e PFCs) e o vapor d'agua (H20) .
Cada gas tem diferentes potenciais de
aquecimento global (GWP - Global
Warming Potential em inglés) — que é a
métrica utilizada para medir a capacidade
do gas de efeito estufa em reter o calor na
atmosfera em comparacao com o CO2.

Figura 1: contribuicao dos mais importantes GEE para o aumento da temperatura global
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Impacto das mudancas climaticas com a influéncia do homem

Atualmente, a medida em que os efeitos e a consciéncia sobre a crise climéatica crescem,
a sociedade se depara com a necessidade urgente de mitigar os impactos resultantes
do aquecimento anormal do nosso planeta. As projecdes realizadas pelos cientistas
indicam uma deterioracao desse cenario, com o aumento da temperatura ao longo de
décadas culminando em uma série de eventos climaticos extremos. Entre os mais
significativos, destacam-se inundacdes, elevacao do nivel do mar, secas prolongadas,
ondas de calor, acidificacado dos oceanos, intensificacdo no regime das chuvas, derreti-

mento do gelo glacial e perda da biodiversidade.

De acordo com o relatério do Forum Econdmico Mundial, publicado em 2024, até
2050 as mudancas climaticas poderdo causar mais de US$ 12,5 trilhdes em perdas

econdmicas em todo o mundo.
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)

Nesse contexto, o IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), traduzido em
portugués, Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas se destaca como
uma importante organizacao internacional, estabelecida em 1988 pela ONU e pela
Organizacao Meteoroldgica Mundial, desempenha um papel crucial na avaliacao e
sintese das evidéncias cientificas sobre as mudancas climaticas. Seus trabalhos eviden-
ciam que as atividades humanas, especialmente a queima de combustiveis fésseis e o
desmatamento, sao os principais responsaveis pelo aumento das emissdes de gases de
efeito estufa. Além disso, o IPCC tem promovido a conscientizacdo sobre a necessidade
de acoes coletivas e politicas eficazes, ressaltando a importancia de uma abordagem

colaborativa entre governos, empresas e sociedade civil para enfrentar a crise global.
Contexto mundial sobre a problematica

Em 2015, durante a COP21, realizada em Paris, os 196 paises participantes — incluindo
o Brasil — firmaram um compromisso global para enfrentar as mudancas climaticas, em
resposta as evidéncias cientificas apresentadas pelo IPCC. Os lideres mundiais estabe-
leceram um objetivo inicial de limitar o aumento da temperatura média global a menos

de 2°C acima dos niveis pré-industriais, com esforcos direcionados para restringi-las a
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até 1,5°C. A partir da adocdo do Acordo de Paris, 0s paises foram incentivados a rati-
fica-los e a apresentar seus compromissos especificos conhecidos como Contribuicoes
Nacionalmente Determinadas (NDCs), que estabelecem metas de mitigacdo obrigatoé-
rias para conter o aumento da temperatura.

Durante a COP26 (2022), os paises reafirmaram esse compromisso, destacando a

importancia de acdes concretas para limitar o aumento da temperatura global.

Além disso, os compromissos assumidos pelos paises nas NDCs estao sendo replicados
e adaptados para o setor privado, com os governos incentivando as empresas a
alinharem suas praticas empresariais aos objetivos climaticos. Diversas politicas e inicia-
tivas foram implementadas para promover essa adaptacao, incluindo legislacdes que
exigem que as empresas relatem suas emissdes de GEE e adotem praticas mais susten-
taveis. Exemplos disso incluem o EU Emissions Trading System (ETS) — Sistema de
Comércio de Emissdes da Unidao Europeia e o Companies Act 2006 do Reino Unido,

gue impde limites de emissdes para cada setor e promovem uma maior responsabili-

dade corporativa em relacdo as emissdes de gases de efeito estufa.
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Contexto do Brasil nas mudancas climaticas

Em sintonia com os compromissos globais estabelecidos durante o Acordo de Paris, o
Brasil divulgou em 2016 suas metas climaticas, que incluiram a reducao de emissoes
de gases de efeito estufa em 37% em relacdo a 2005 até 2035, eliminar o desmata-
mento ilegal na Amazonia e reflorestar cerca de 12 milhdes de hectares, aumento da
bioenergia sustentavel (parcela de 45% da sua matriz energética até 2030) e 0 aumento
da eficiéncia energética (10% na eletricidade consumida até 2030). Em 2025, o Brasil
revisou suas metas climaticas e submeteu uma nova NDC, aumentando a meta de
reducdo de GEE em 59% a 67% (comparado com 2005) até 2035.

Para incentivar o cumprimento desses objetivos, o Brasil instituiu normativas especificas
para o pais por meio da Lei 15.042/2024, que estabelece o Sistema Brasileiro de Comércio
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE). Esse sistema promove um mercado regulado
de carbono nacional, alinhando-se com a Politica Nacional de Mudanca do Clima (PNMC),
regulamentada pela Lei Federal n°® 12.187/2009. A estrutura exige de todas as empresas
gue emitirem mais de 10 mil tCO2e/ano o monitoramento e reporte de suas emissdes de
GEE. Para as que emitem 25 mil tCO2e/ano ou mais, ha requisitos adicionais, como a

apresentacao anual de relato de conciliacao periddica de obrigacoes.

Além das acdes governamentais, muitas empresas aderiram aos compromissos clima-
ticos de forma voluntaria, ou seja, se comprometendo a reduzir suas emissdes e adotar
praticas sustentaveis incentivadas pela pressao de consumidores e investidores, além
da necessidade de se posicionar em um mercado em transicao para uma economia de

baixo carbono.

Todas as empresas, independentemente de seu porte ou setor de atuacao, podem esta-
belecer objetivos e estratégias para a mitigacao das emissdes de GEE, seja por meio de
regulamentacbes governamentais ou de forma voluntaria. Ignorar a crise climatica pode
resultar em riscos financeiros, operacionais e de reputacao, enquanto adotar abordagens
sustentaveis proporciona oportunidades de inovacao, reducao de custos e, ainda, sua
contribuicao para o desenvolvimento sustentavel, que respeita e protege as pessoas e o

meio ambiente.
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Importancia de conhecer e monitorar as emissoes de GEE

Conhecer as fontes de emissdes de GEE é essencial para o combate as mudancas
climaticas e deve ser considerado um passo fundamental na formulacao de politicas e
estratégias eficazes que visem a reducao dessas emissdes e a mitigacao de seus

impactos ambientais e sociais.

O gerenciamento das fontes de emissdo de GEE pode ser realizada de maneira eficaz
através de um processo sistematico que envolve medicdo, monitoramento, relatério e
implementacao de estratégias de reducao. O primeiro passo é realizar um inventario
de emissdes, que consiste em identificar e quantificar todas as fontes de emissdes. Essa
pratica deve seguir normas de referéncia adequadas, que nao apenas unifiquem os
relatérios de emissdes, mas também reduzam o risco de que a mesma fonte de emissao
seja contabilizada duplamente ou negligenciada. Além disso, a utilizacdo de metodo-

logias reconhecidas permite a comparacao de resultados.
GHG Protocol

Para garantir a eficacia na identificacdo e no monitoramento das emissdes de gases de
efeito estufa é fundamental utilizar metodologias e padrdes reconhecidos como o
Protocolo de Gases de Efeito Estufa (GHG Protocol). Esse protocolo assegura que todos
os dados sejam coletados e relatados de forma consistente e padronizada, fornecendo
uma ferramenta globalmente reconhecida que auxilia as instituicdes a atenderem suas

obrigacoes climaticas.
Emissoes diretas e indiretas dos gases de efeito estufa

O GHG Protocol é amplamente adotado e regulamentado em ambito global, quantifi-
cando as emissoes de forma direta ou indireta e, subdividindo-as em trés escopos. Essa
estrutura permite que as instituicoes certifiquem e contabilizem todo o impacto

ambiental resultante de suas operacoes.

As emissbes diretas sao controladas pela organizacao, ou seja, abrangem os GEE
advindos das operacdes da companhia, como combustiveis em seus maquinarios e em
sua frota veicular, além de emissdes fugitivas de gases para o resfriamento e processos
industriais. Por outro lado, as emissdes indiretas sao aquelas provenientes de atividades
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de outras organizacdes, mas que estao intimamente ligadas a operacao da empresa,
como o consumo de energia elétrica, transportes terceirizados (como transportes

rodoviarios e a utilizacdo de aeroportos) e a cadeia de suprimentos.

Emissoes de escopo 1,2 e 3

Como mencionado, o0 GHG Protocol classifica essas emissdes em trés escopos distintos:
e Escopo 1 abrange as emissoes operacionais diretas da companhia.

e Escopo 2 refere-se as emissdes indiretas decorrentes do consumo de energia, calor

Ou vapor.

e Escopo 3 engloba todas as outras emissoes indiretas advindas da cadeia de valor
gue nao sao cobertas pelos escopos 1 e 2.

Veja a figura abaixo:

INDIRETO DIRETO

INDIRETO

INDIRETO

Atividades upstream Empresa relatora Atividades downstream

49 Figura 2: escopo de emissoes - GHG Protocol
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Dada a abrangéncia do escopo 3, 0 GHG Protocol separa as emissoes deste escopo em
15 categorias para facilitar a identificacdo de cada fonte de emissao e, desta forma,
evitar eventuais lacunas, além de permitir que empresas de diferentes setores contabi-

lizem suas emissoes de forma consistente.

Embora o GHG Protocol recomende a avaliacao de todas as 15 categorias, é impor-
tante que as instituicdes reportem e priorizem aquelas que sejam mais relevantes, ou
seja, que representem volumes significativos de emissdes ou riscos e oportunidades
materiais para o negocio. Isso significa que, embora nao seja obrigatério medir e relatar
cada categoria, é boa pratica mapear todas elas para confirmar essa irrelevancia e

evitar deixar de fora fontes que possam ser expressivas.
GHG Protocol Brasil

O GHG Protocol Brasil € uma adaptacao das diretrizes globais do GHG Protocol, desen-
volvido pelo FGVces e WRI, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e o
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), com o
objetivo de estimular a cultura de inventario de emissdées de GEE no Brasil para uma

agenda de enfrentamento as mudancas climaticas.

O programa visa proporcionar instrumentos e padrbes de qualidade internacional para
contabilizacao das emissdes, focado nas particularidades do cendrio brasileiro, como a
matriz energética do pais, a incorporacao de combustiveis renovaveis no diesel e na
gasolina vendida comercialmente, entre outros. Com esse protocolo, empresas e orga-
nizacdes tém acesso a guias e ferramentas e diretrizes especificas que facilitam a
medicdo, monitoramento e reporte de suas emissdes de GEE de forma consistente no

cenario nacional.
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Outras metodologias

Embora o GHG Protocol seja a metodologia mais utilizada e reconhecida globalmente
para o calculo e gestao das suas emissdes de GEE, é importante que as empresas
conhecam outras abordagens que podem ser mais adequadas para seu nicho especi-
fico. Entre essas metodologias, destacam-se também a ISO 14064, que é uma norma
internacional para quantificacao e relatérios de gases de efeito estufa, além do PAS

2050, que foi desenvolvido para avaliar a pegada de carbono de produtos e servicos.

Além disso, o Life Cycle Assessment (LCA), em portugués Avaliacdo de Ciclo de Vida,
¢ uma ferramenta valiosa que permite analisar o impacto ambiental de um produto ou
um servico ao longo de todo o seu ciclo de vida, desde a extracdo de matérias-primas
até a disposicao final. Essa abordagem abrange varias etapas do processo, incluindo
producao, transporte, uso e descarte, permitindo que as empresas identifiquem areas
de melhoria e estabelecam uma estratégia mais eficaz, visando a reducdo do seu

impacto ambiental.

A LCA nao apenas orienta decisdes sobre design e fabricacdo, mas também auxilia na

comunicacao dos esforcos realizados, visando um servico sustentavel.
Pegada de carbono

A pegada de carbono representa o total de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
geradas direta ou indiretamente por uma entidade (pessoa, organizacdo, produto,
evento), expressa em toneladas de CO2 equivalente. Seu estudo é crucial para que
empresas avaliem seu impacto ambiental, identifiquem fontes de emissdes e desen-
volvam estratégias eficazes de mitigacdo climatica.

Para a quantificacdo, metodologias como o GHG Protocol fornecem diretrizes para a
quantificacdo das emissdes. Outra metodologia importante é a Analise do Ciclo de
Vida (ACV), que avalia as emissdes ao longo de toda a vida Util de um produto, desde
a extracao de matérias-primas até o descarte final. Essa abordagem fornece uma visao
holistica do impacto ambiental, permitindo uma identificacdo mais precisa das etapas
que geram mais emissdes. Além disso, a elaboracao de um inventario de emissoes é
uma pratica essencial, onde as empresas podem coletar e mensurar dados sobre suas

fontes de emissdes, categorizando-as conforme os escopos mencionados.
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As vantagens de realizar um estudo de pegada de carbono sao multiplas:

e Reducao de emissoes e custos: identifica oportunidades para otimizar processos

e gerar eficiéncia operacional.

e Conformidade e transparéncia: atende as crescentes demandas regulatérias e de

consumidores por praticas ambientais transparentes.

e Melhora da imagem corporativa: demonstra compromisso com a sustentabili-

dade, atraindo consumidores e investidores conscientes.

e Planejamento estratégico: permite a implementacdo de acdes eficazes para

mitigar o impacto ambiental.

e Contribuicao global: posiciona a empresa como parte da solucdo para os desafios

das mudancas climaticas.
Importancia da auditoria

Apos a contabilizacdo das emissdes dos gases de efeito estufa (GEE) por meio de um
inventario, é essencial realizar uma auditoria para garantir a confianca e a integridade
das informacoes apuradas. No geral, a verificacdo quando realizada por uma entidade
externa e independente, amplia a credibilidade e assegura que as informacdes sejam

precisas e consistentes.

Além de atender as exigéncias regulatérias, a auditoria traz beneficios significativos
para a gestao e a reputacdo das empresas. Ao validar os dados das emissdes de GEE,
as organizacbes ndo apenas asseguram conformidade com normas como o GHG
Protocol e as diretrizes nacionais, mas também podem identificar oportunidades de

melhoria nos processos operacionais e de gerenciamento ambiental.

Além disso, uma auditoria robusta contribui para fortalecer a transparéncia e a credi-
bilidade das empresas junto aos seus stakeholders, como investidores e consumidores.
Um inventario auditado nao sé demonstra o compromisso da organizacao com a
sustentabilidade, mas também propicia uma base sélida para a comunicacao de suas
praticas e metas ambientais. Assim, a auditoria do inventario de emissdes se apresenta
como uma ferramenta essencial para aprimorar a confianca nas informacoes relatadas

e para fomentar uma cultura de responsabilidade ambiental dentro da empresa.
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A importancia da definicao de metas

Apbs conhecer as emissdes da sua companhia e auditar os dados a fim de garantir a
confianca e a integridade das informacdes apuradas, o proximo passo é tracar metas
claras alinhadas as necessidades estratégicas da sua empresa, e desenvolver um plano
de acdo para atingir esses objetivos. Esse processo deve ser estruturado de maneira a

aproveitar as oportunidades e mitigar os riscos associados as suas operacoes.

Estabelecer metas bem definidas ndo apenas orienta as acoes da empresa em direcao

a sustentabilidade, mas também proporciona um marco para medir seus avangos.

As empresas podem basear suas metas nos registros de emissées passados, fazendo
comparacdes com um ano de referéncia (ano-base) e um ano alvo (ano-meta). Essa
abordagem permite a definicdo de metas de curto, médio e longo prazo, sendo funda-
mental para o planejamento estratégico. As metas devem ser desafiadoras, mas
alcancaveis, e considerar fatores como a reducao percentual das emissdes, a imple-

mentacao de tecnologias sustentaveis e a melhoria da eficiéncia operacional.
Divulgacao das metas

Contudo, nao basta apenas criar metas, é recomendado que elas sejam divulgadas de
forma transparente, com a finalidade de potencializar positivo da estratégia e gerar
beneficios estratégicos, regulatérios e reputacionais. A transparéncia em relacao as
metas permite o0 acompanhamento e a responsabilidade por parte dos stakeholders,
como investidores, clientes e comunidades em geral. Para a divulgacao das metas,
diversas estratégias de marketing podem ser implementadas, como a realizacdo de
eventos, reportagens jornalisticas ou ainda, divulgacao em relatério de sustentabili-
dade e canais de comunicacao empresa, tanto internos quanto externos, garantindo o

maior alcance possivel das informacdes.
Ferramentas para a transparéncia

Uma maneira eficaz de garantir transparéncia nos objetivos climaticos e alinha-los a
meta global de limitar o aquecimento a 1,5°C é adotar metas baseadas na ciéncia,
como as propostas pela Science-Based Targets initiative (SBTi). Essa iniciativa oferece as
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empresas ferramentas e orientacées fundamentadas, visando ajuda-las a atingir zero

emissoes liquidas.

Esse alinhamento com o SBTi envolve um processo estruturado: primeiro, a empresa
assume publicamente o compromisso de estabelecer metas baseadas na ciéncia, em
seguida, projeta reducdes compativeis com os cenarios do Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC) e submete essas metas a validacao do SBTi. Uma vez aprovada,
as metas passam a constar no registro oficial da iniciativa, conferindo a empresa um selo
de credibilidade internacional. Metas aprovadas pelo SBTi fortalecem a confianca dos
stakeholders, pois demonstram que as metas nao sao arbitrarias ou aleatérias, mas sim

fundamentadas em dados cientificos robustos e que irao contribuir para o objetivo global.

Com as metas estabelecidas e divulgadas, o préximo passo é tracar o plano de acao
para as mitigacoes que seja claro, mensuravel e responsavel, com prazos e estratégias
alinhadas a estratégia corporativa. Entender quais sao as maiores oportunidades para
a reducao de emissbes pode proporcionar vantagens significativas, por exemplo,
aplicando a légica do “80/20", ou seja, concentrar as primeiras acdes NOs Processos e

atividades que representam a maior parcela das emissoes e que oferecem potencial de

reducao mais rapido e viavel.
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Exemplos de mitigacao

Inicialmente, os esforcos em mitigacdo tendem a apresentar resultados mais rapidos
quando focados em eficiéncia energética e na substituicao de fontes fosseis. Medidas
praticas incluem modernizacao de edificacbes para melhorar a eficiéncia energética,
isso inclui a instalacao de iluminacao LED, sistemas de aquecimento, ventilacao e
ar-condicionado mais eficientes, instalacao de painéis solares para geracao propria de

energia elétrica renovavel, geracao distribuida, entre outras.

Outra acao de mitigacao que pode contribuir para reduzir drasticamente as emissoes
diretas é a utilizacdo de combustiveis renovaveis na frota de veiculos ou entao, sua
eletrificacdo. Além disso, a transicdo para biocombustiveis sustentaveis, como o
biodiesel e o Hydrotreated Vegetable Oil (HVO), também podem representar uma
solucao significativa para industrias que dependem de combustiveis fésseis.

Promover praticas de economia circular é outra estratégia eficaz que minimiza o
desperdicio e maximiza o uso eficiente de recursos. Segundo o Circularity Report 2024,
a gestao e utilizacao de materiais sdo responsaveis por impressionantes 70% das
emissoes globais de GEE. Além disso, a extracao e o uso sendo responsavel por mais
de 90% da perda de biodiversidade e estresse hidrico, enquanto apenas 7,2% da
economia mundial é considerada circular. A economia circular é fundamental para
minimizar o desperdicio de recursos e a geracao de residuos, ao buscar o fechamento

dos ciclos produtivos e reduzir a necessidade de extracao de matéria prima.

Por fim, a modernizacao de sistemas de refrigeracdo para utilizar gases refrigerantes
com menor potencial de aquecimento global (GWP) é fundamental. A substituicdo de
gases como o0 R22 e o R410a por solucbes mais sustentaveis, podem resultar em
reducdes consideraveis nas emissoes, garantindo uma abordagem mais sustentavel na

gestao de climatizacao e refrigeracao.
Riscos e oportunidades das mudancas climaticas

Em 2024, o Rio Grande do Sul (RS) vivenciou uma das maiores catastrofes naturais de
sua historia, com enchentes que afetaram 478 cidades do estado (96%). Esse evento

causou impactos significativos nas esferas econOGmica, social, ambiental e
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governamental tanto em territério gaucho quanto no Brasil como um todo, servindo
como um alerta para a necessidade de um olhar mais atento sobre as mudancas clima-
ticas e suas causas. Nesse contexto, além da sociedade, o setor privado também
enfrentou riscos significativos, desde danos fisicos diretos as infraestruturas, até o

aumento de custos e interrupcao nas operagoes.

As organizacdes estao expostas a dois principais grupos de riscos. Os riscos fisicos,
como observado no Rio Grande do Sul, estao associados a eventos climaticos extremos
— inundacoes, secas e outras ocorréncias que podem interferir diretamente no funcio-
namento da empresa. Por outro lado, os riscos de transicao referem-se as mudancas
resultantes de novas politicas, tecnologias adotadas e comportamentos do consumidor,
todos impulsionados pela necessidade de mitigar as mudancas climaticas. Essas trans-
formacoes exercem pressao sobre a conduta das empresas, influenciando suas estra-

tégias, processos e praticas operacionais.

O mapeamento dos riscos relacionados as mudancas climaticas € um processo essencial
para que as empresas tenham conhecimento dos potenciais impactos a sua operacao. A
partir desse mapeamento, recomenda-se que as empresas estruturem planos de adaptacao

a fim de mitigar ou eliminar os potenciais impactos caso estes venham se materializar.

Além disso, esse processo também permite identificar oportunidades para a empresa,
levando em consideracdo a metodologia aplicada e o nicho de atuacdo. E essencial
que essa abordagem esteja alinhada com os principios adotados pela organizacao,
com o objetivo de alcancar as metas estabelecidas e promover a transparéncia. Estudos
como o do World Economic Forum indicam que instituicbes que gerenciam seus riscos

climaticos tendem a ter um desempenho melhor em meio as incertezas ambientais.
Avaliacao de riscos e oportunidades

Primeiramente, as empresas devem desenvolver uma robusta governanca em relacao as
questdes climaticas, designando executivos responsaveis pela supervisao das iniciativas e
integrando essas responsabilidades nos conselhos e na alta administracao. Essa estrutura
de governanca é essencial para reconhecer a importancia das mudancas climaticas e

garantir a alocacao de recursos necessarios para a avaliacdo e gestao dos riscos.
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Outro processo importante é a identificacdo dos riscos e oportunidades que podem
impactar o modelo de negécio da companhia. Para essa analise, deve-se considerar a
cadeia de suprimentos, o0 mercado de atuacao, as regulamentacdes setoriais e globais,
além dos limites fisicos e sociais correlacionados ao clima. A consulta junto as partes
interessadas estratégicas, incluindo investidores, consumidores e especialistas em
sustentabilidade, é igualmente crucial para assegurar uma perspectiva diversificada e

abrangente na analise.

Apo6s 0 mapeamento de riscos e oportunidades, a organizacao deve iniciar um processo
de avaliacao para identificar aqueles considerados criticos para a sustentabilidade do
negocio e, com base nos resultados obtidos, delinear estratégias e acdes visando a

mitigacao dos riscos e a otimizacao das oportunidades.

Para o mapeamento, a empresa deve integrar a andlise de cenarios climaticos (e.g.,
Shared Socio-Economic Pathways — SSP para riscos fisicos; Network for Greening the
Financial System — NGFS para riscos de transicao e oportunidades), considerando hori-
zontes temporais de curto, médio e longo prazo. Este processo capacita a organizacao
a avaliar projecdes futuras e a implementar as acdes mais adequadas para a resiliéncia

e prosperidade do negdcio.
Case Vivo (Telefonica Brasil)

A Vivo (Telefnica Brasil), tem a sustentabilidade como um pilar estratégico do negécio, com
0 compromisso de gerar impacto positivo para as pessoas e a natureza. Realiza a contabili-
zacao de suas emissdes de gases de efeito estufa desde 2010 e desde 2012 recebe o selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, por realizar a gestao, verificacao e transparéncia
das emissdes de GEE. A companhia estabeleceu metas ambiciosas para reduzir suas emissoes
de gases de efeito estufa, alinhadas as recomendacdes cientificas e ao Acordo de Paris. A
jornada de descarbonizacao da empresa considera objetivos no curto (2025), médio (2030)

e longo (2040) prazo, validados pela iniciativa SBTi em ambito global, como grupo Telefénica.

Além disso, em 2024, a Vivo se comprometeu a atingir zero emissoes liquidas até 2035,
cinco anos antes do previsto, o que implica em reduzir as emissdes dos escopos 1, 2 e 3aum

nivel consistente com o cenério de 1,5°C além de neutralizar as emissdes remanescentes.
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Desde 2018, a Vivo se destaca como referéncia em sustentabilidade ao adotar energia
100% renovavel para todas as suas operacoes. Esse compromisso com um futuro mais
sustentavel foi viabilizado principalmente por meio de um ambicioso projeto de geracao
distribuida, que inclui um total de 77 usinas de energia renovavel. Dessas usinas, 72 %
utilizam energia solar, 20% energia hidrica e 8% biogas, gerando um total de 646 mil
MWh por ano em diversas regioes do Brasil. A companhia também assegura a compen-
sacdo do seu consumo com a compra de International Renewable Enerqy Certificates

(I-RECs), provenientes de fonte edlica.

Os gases refrigerantes sdo os principais ofensores em emissoes diretas da companhia.
Nesse sentido, a Vivo realizou um grande esforco para implementar processos mais
eficientes e melhorias operacionais em equipamentos de ar-condicionado em centrais,
prédios e estruturas de transmissao. Além disso, a companhia vem investindo no projeto
de retrofit de gases refrigerantes, que tem como objetivo buscar alternativas com menor
Potencial de Aquecimento Global (Global Warming Potential - GWP), como é o caso da
substituicdo do R22, principal refrigerante consumido pela empresa, representando 45%
das emissdes de escopo 1, pelo gas R449c que possui um GWP menor.

Além disso, a Vivo implantou o uso de 100% de biocombustivel na sua frota flex de
veiculos, promovendo a eficiéncia de consumo por quilémetro. A companhia também
realizou a aquisicao de 200 veiculos elétricos para sua frota operacional, impulsionando

a mobilidade sustentavel.
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Como resultado de todos os seus esforcos, em 2023, a Vivo atingiu um marco impor-
tante, reduzindo em 90% as emissdes dos escopos 1 e 2 no acumulado, antecipando
o0 atingimento dessa meta, antes prevista para 2030. Em 2024, mesmo com os desafios

dos eventos climaticos extremos, a empresa manteve esse percentual de reducao.

Para as emissdes que ainda nao pode evitar, desde 2019, a Vivo vem compensando
100% por meio da aquisicao de créditos de carbono de solucbes baseadas na natureza,

ou seja, projetos dedicados a restauracao e protecao de florestas nativas no Brasil.

Com relacao as emissdes do escopo 3, a cadeia de fornecimento é responsavel por
80% das emissdes da companhia. Por isso, por meio do Programa de Carbono na
Cadeia de Fornecedores, vem trabalhando de forma ativa, engajando e capacitando
seus parceiros no tema de mudancas climaticas. De um universo de aproximadamente
1,2 mil fornecedores, foram selecionados para o programa cerca de 125 empresas
pertencentes as categorias mais intensivas em carbono, incluindo: equipamentos
eletrobnicos B2B e B2C, equipamentos de redes energizados, materiais de redes

(passivos), servicos de redes e logistica e transporte.

Apo6s a selecdo, foi conduzido um diagnéstico para avaliar o nivel de maturidade das
empresas em relacdo a gestao de carbono. No inicio do projeto, constatou-se que
apenas 30% dos fornecedores mensuravam, mitigavam ou se comprometiam a reduzir
suas emissdes. De forma ativa, a empresa foi mobilizando estes fornecedores. Em
2024, o programa capacitou 86 empresas e impactou mais de 220 profissionais. Como
resultado, a Vivo garantiu que 87 % dos fornecedores carbono intensivos participantes

do programa assumissem compromissos voluntarios pelo clima.

Por meio da sua estratégia de economia circular, a Vivo estabeleceu a ambiciosa meta
de alcancar zero residuos para aterro até 2030 em suas operacdes. A companhia
prioriza a reutilizacao, o reparo e a reciclagem de materiais e equipamentos, evitando
a eliminacao e reincorporando esses recursos ao processo produtivo. Essa abordagem
nao so6 evita emissdes de GEE geradas pela extracao, transporte e processamento de
novos componentes, mas também minimiza a fabricacao de equipamentos que seriam
necessarios sem o reaproveitamento. Desde 2017, a Vivo ja reparou mais de 11 milhdes

de modens e decodificadores, sendo mais de 1,1 milhdo destes aparelhos somente em
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2024. Esses equipamentos retornaram a casa dos clientes em perfeitas condicdes de

uso, evitando a emissao de mais de 38,5 mil toneladas de CO2.

A tecnologia é um recurso fundamental na luta contra o aquecimento global, a medida
que possibilita que as pessoas e organizacdes emitam menos CO2. Através de uma
calculadora online, a Vivo disponibiliza para todos os interessados, a pegada de
carbono dos clientes a partir do uso dos seus servicos, certificados pela ABNT. Através
dessa ferramenta, os clientes conseguem, por exemplo, calcular a quantidade de
emissoes relacionadas ao consumo de internet mével em seu aparelho celular.

Por meio dessa e de outras acdes sustentaveis realizadas pela empresa, a companhia
vem se destacando em reconhecimentos globais importantes, como a inclusdo da
empresa na lista do Dow Jones Best-in-Class World Index e sua constante presenca
entre as empresas mais sustentaveis no ISE B3. A Vivo é também a empresa com a
melhor reputacdo do seu setor na avaliagao do ranking Merco Companhies. A
companhia entende que a jornada rumo a sustentabilidade é uma trajetéria comparti-
lhada por toda a cadeia de valor da empresa, mas também pela sociedade, e somente

com um trabalho em conjunto é possivel cultivar um futuro mais sustentavel, que

respeite as pessoas e a natureza, um Futuro Vivo.
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Vivo * .5. Telefénica

A Telefénica comecou sua historia no Brasil em 1998, ao adquirir a Telesp -
companhia estatal de telecomunicacées do Sistema Telebras - e criar a

Telefénica Brasil.

A Vivo Participacbes S.A, cujas acées pertenciam a Portugal Telecom, comecou
a operar em 2003, e em 2008, ja atingia uma marca histdrica de 40 milhées
de clientes. Em 2010, foi comprada pela Telefénica Brasil, mas, somente em
2012, a marca Vivo passou a ser utilizada em todo o pais, oferecendo servicos
de telefonia fixa e mdvel, banda larga e TV por assinatura. E importante

destacar que a Vivo é hoje uma das marcas comerciais mais valiosas do Brasil.

Em 2015, a Vivo incorporou a Global Village Telecom (GVT), reforcando a
oferta de rede fixa fora do estado de Sao Paulo e, em 2019 redefiniu seu
proposito, que vendo sendo seu norteador até hoje: “Digitalizar para

Aproximar” pessoas, negocios e toda a sociedade.

Atualmente, além de oferecer servicos de telecomunicagbes, seque avancando
em um ecossistema para alavancar a sua consolidacdéo como um hub de
servicos digitais, e oferece servicos financeiros, entretenimento, saude e

bem-estar, educacao, entre outros, tanto no B2C quanto no B2B.

Tem metas ESG agressivas, e recentemente anunciou suas metas 2035: (i)
antecipacao em 5 anos a meta de atingir zero emissoes liquidas (de 2040 para
2035); coleta de 225 ton. de residuos eletrénicos nos proximos 12 anos,
ampliando em 150% o volume ja coletado desde o inicio do programa Vivo
Recicle (2006), e (iii) atingir 40% de mulheres em cargos de alta lideranca,
45% de mulheres em cargos de lideranca, 40% de pessoas negras em cargos

de lideranca e 45% de negros na companhia.
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Ainda, a Fundacao Telefénica Vivo, que atua ha 25 anos e é uma das respon-
saveis pela esfera social de ESG na Vivo, tem como proposito “Educar para
Transformar, Digitalizar para Aproximar”, confiante que a digitalizacdo do
Brasil é um importante viabilizador para uma sociedade mais justa, empatica e
inclusiva. Seu foco de atuacdo esta em apoiar secretarias de educagcao na
ampliacdo de politicas e programas de adocdo qualificada de tecnologia para
o desenvolvimento de competéncias digitais de educadores e estudantes das

escolas publicas.

A Vivo é a maior empresa de telecomunicagées do Brasil, com 33 mil colabo-
radores diretos, 96 mil prestadores de servicos e terceirizados, e 115 milhbes
de acessos na operacdo movel e fixa. Tem lideranca absoluta no segmento
movel, no qual tem mais de 100 milhées de acessos e um market share de
38,6%, e cobre ainda cerca de 97% da populacao brasileira com 4G. Na

operacao fixa, tem mais de 27,3 milhées de casas passadas com fibra (FTTH —

fiber to the home) em 444 cidades. Além disso, todas as cidades que contam

com a tecnologia FTTH também possuem TV sobre fibra (IPTV).
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E incontestavel que as mudancas climaticas estao atualmente colocadas a mesa e o seu
enderecamento se mostra como o maior desafio para a humanidade ao longo do
século 21. Ja existe um determinado consenso global para apresentar uma solucao
unissona, o Acordo de Paris, compromisso celebrado no final de 2015, que visa reduzir
a emissao de gases de efeito estufa (GEE) em todo planeta, tendo como principal

objetivo limitar o aguecimento global em até 2°C.

Uma vez que todos os signatarios do acordo devem se comprometer a reduzir as suas
proprias emissoes, é esperado que todos os paises engajem pessoas juridicas e cidadaos
para o herculeo esforco de descarbonizacao.

Cada pais possui a sua parcela de responsabilidade quanto as emissdes globais. No
caso do Brasil, em que pese tenhamos uma admiravel contribuicao de quase 90% de
fontes renovaveis em nossa matriz elétrica e um bom cenario de praticamente metade
renovavel (ou limpa) em nossa matriz energética, ambos muito superiores a média
mundial, a catastrofica gestao florestal que o pais apresenta, principalmente em virtude
do aumento do desmatamento na Amazoénia, nos coloca como um dos dez maiores

emissores mundiais de GEE.

Neste sentido, quando nos deparamos com o Acordo e Paris, observamos que um dos
seus principais instrumentos é o estabelecimento de um mercado de carbono com
magnitude global. Este mercado consiste em determinar uma obrigacao de reducao
de emissdes para determinados setores da economia e permitir que, no ambito desse
compromisso e destas metas, “devedores” e “credores” possam comercializar estes

direitos (ou “licencas de emissao”).

Este tipo de mercado exige também que ocorra tratamento isondmico entre os setores,
inventarios nacionais muito precisos e garantia de que ocorra financiamento e escala-

bilidade de tecnologias limpas.

E importante salientar que o Brasil possui alguma experiéncia com o tema, uma vez
que ja tivemos o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo na vigéncia do antigo
Protocolo de Quioto e também a propria experiéncia do Renovabio (mercado regulado

para descarbonizacao no setor de combustiveis), atualmente vigente.
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Finalmente o novo mercado regulado esta para ser implementado no Brasil, o que se
darad agora com a chegada da Lei Federal n.° 15.042/2024 promulgada na metade de
dezembro de 2024. Ao mesmo tempo, o mercado voluntario (ou seja, desregulado, no
qual as emissdes sdo comercializadas livremente) também vem crescendo a cada ano,

ainda mais no Brasil.

Nesta modalidade voluntaria, nao ha controle regulatério sobre a comercializacao e
prevalecem tdo somente as praticas de mercado. Desta maneira, desenvolvedores de
projetos que contribuam com a mitigacao das mudancas climaticas buscam a certifi-
cacao de suas emissoes (por meio de entidades independentes) e assim comercializam

estes créditos no ambito do direito privado.

Se, por um lado, o mercado voluntario supre uma interessante lacuna e mostra vigor
ao enderecar uma agenda que, por ora, seguiria paralisada, também é provavel que
isto ndo se sustente no longo prazo. Em outras palavras, é razoavel pressupor que o
mercado voluntario ndo é uma solucao definitiva, consistindo mais em um caminho

intermediario até que se atinja um arcabouco internacional efetivo e seguro.

A nova legislacdo nos permitira contar com este sofisticado instrumento de compra e
venda de direitos creditorios de emissdo, com a finalidade de apoiar nos compromissos
de descarbonizacao. A despeito de discussdes sobre seu conteldo, a nova lei nos traz
agora obrigacao de cadastro de projetos, cria um sistema especifico de registro e traz

metas claras e as providéncias para seu acompanhamento.

A despeito disso, observada as pertinentes ponderacdes de Felipe Mendes de Godoy
(A chance histérica para o Brasil avancar na reqgulamentacao do mercado de carbono”),
ainda existem entraves a serem superados no ambito desta nova legislacao. Esses

entraves sao definidos em cinco principais temas, sendo estes:

e Auséncia do agronegocio: a producdo primaria agropecudria e as melhorias em
imoveis rurais, ou seja, tudo que esta "porteira para dentro”, nao possui metas de

reducao de emissoes previstas para a primeira etapa.
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e Implementacao do sistema SBCE: sao previstos cinco anos para que o sistema
entre efetivamente em vigor, haja vista a complexidade de agentes, estrutura,

calculos, autorizacdes e integracbes com outras politicas publicas.

e Cuidados com “dupla contagem”: os desenvolvedores de projetos de geracao
de crédito de carbono florestal, dentro do mercado voluntario, ja seriam automati-
camente incluidos no novo sistema jurisdicional e devem informar quando nao

quiserem que seus imoéveis sejam integrados em programas deste tipo.

o Utilizacao de areas protegidas pela legislacao brasileira: o projeto prevé que
arecomposicao, amanutencao e a conservacao de Areas de Preservacao Permanente
(APPs) e reservas legais sdo aptas para a geracao de créditos de carbono. Contudo,
a implementacao atrasada do cédigo florestal e a falta de definicao clara sobre os

estagios de recomposicao de vegetacao dificulta a utilizacdo de tais institutos.

e Regramento para projetos em comunidades tradicionais: o projeto regra
expressamente que as comunidades tradicionais (extrativistas, indigenas e quilom-
bolas, por exemplo) sao as titulares dos créditos de carbono, o que demandara
sempre respeito ao principio de obtencdo do Consentimento Livre, Prévio e
Informado (CLPI) das comunidades.

O conceito mais importante que permeia a discussao de um mercado de carbono, seja
ele regulado ou voluntario, se da com a adicionalidade. Nas palavras de Caroline Prolo
(“Adicionalidade: o coracdo do crédito de carbono”), ser adicional significa que as
reducdes e remocoes de emissdes de GEE associadas a um crédito de carbono nao
teriam ocorrido sem os incentivos e/ou recursos fornecidos pelo projeto de carbono.

Logo, se um crédito de carbono nao corresponder a reducoes ou remocoes de emissoes
gue somente ocorreram por causa do projeto de carbono, a sua utilizacao para
compensar as emissées em outros locais simplesmente poderia justificar um aumento

nas emissoes globais.
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Outra boa maneira de se explicar este conceito se da com a ideia de “business as
usual”. Todo negdcio ou empreendimento cumpre as suas “praticas normais (ou
usuais) de mercado”, as quais devem impreterivelmente estar dentro da legalidade. O
“adicional” é o que pode ser feito além disso, ou seja, uma pratica de mercado que vai
além do que a legislacdo exige e que nao seria regularmente feita dentro daquele

campo de negacio.

A demonstracdo, medicdo, verificacdo e o acompanhamento deste conceito, do
decorrer de um projeto de geracao de crédito de carbono, é excessivamente complexa
e ndo pretendemos aprofundar esta discussdo no ambito deste artigo.

Todos devemos saudar a chegada de nova lei, entretanto, para que seja efetiva, é
fundamental que ela seja viavel de ser implementada e que priorize a seguranca juridica
do mercado, especialmente no que diz respeito a titularidade dos créditos de carbono,
tema que requer uma abordagem clara e consensual na legislacao brasileira, bem
como que se respeite o espaco ja conquistado pelo mercado voluntario de carbono
(transacoes voluntarias de créditos de carbono para compensacao de emissoes de GEE

sem ajustes na contabilidade nacional, conforme devidamente previsto no PL).

Para ser viavel na pratica, é importante que estejamos atentos ao funcionamento do
SBCE. Afinal, a sistematica trazida propde criar, por meio do SCBE, diversas normas
infralegais e é certo que isto impactara o funcionamento de todo o mercado regulado
brasileiro de carbono. Ele podera ser mais bem detalhado, posteriormente, via decretos
sobre temas especificos, em linha com acordos internacionais sobre o clima e com

evidéncias cientificas.

Se aprovado, o SBCE sera um sistema de abrangéncia geografica nacional, com possi-
bilidade de interoperabilidade com outros sistemas internacionais de comércio de
emissdes compativeis com o SBCE, o que exige preparo e planejamento do pais.

Nesse sentido, a implementacao do SBCE, que tem grandes chances de trazer novas
oportunidades de desenvolvimento para o pais, requer também a participacao ativa de

diversos setores da sociedade, ndo apenas do governo, sendo crucial este engajamento
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multisetorial para que a economia brasileira possa tracar um futuro mais sustentavel e

resiliente as mudancas climaticas.

Sdo inumeros os desafios futuros que virdo com a chegada de um novo mercado, tais

como:
e Definicdo da natureza fiscal de direitos de emissao;

e Integracao com mercados internacionais e voluntarios; e

e Maiores diretrizes sobre praticas internacionais de comercializacao.

e Por outro lado, é indispensavel comecar para incentivar uma economia de baixo

carbono no Brasil e contribuir com o combate ao aquecimento global.

Ou seja, além de ser indispensavel um marco regulatoério robusto, o mercado regulado
de carbono no Brasil somente ganhara escala desde que sejam produzidos inventarios
nacionais de emissdes com periodicidade e profundidade, além de um constante
monitoramento do cumprimento da legislacdo ambiental, fortalecendo, portanto, os
orgaos do SISNAMA (Sistema Nacional do Meio Ambiente).

Portanto, é essencial que seja garantido a estes 6rgaos a verdadeira e devida impor-
tancia no orcamento publico do Poder Executivo Federal e dos Estados. Tudo isso é
prioritario para uma verdadeira transicao a economia verde, cabendo atencao maxima
dos préximos governantes federais e estaduais, independentemente de suas convic-
coes. Afinal, quanto mais atrasamos nessa agenda, perderemos mais oportunidades e
empregos e, a0 mesmo tempo, seguimos aumentando nossas emissdes e protelando

0 caminho para a descarbonizacao.
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CASCIONE

ADVOGADOS

Somos um escritorio de advocacia full solution, que oferece servicos juridicos
superiores em todas as areas do direito corporativo. Combinamos técnica,
visdo comercial e empatia para navegar pelas transacées e desafios de todos
os niveis de complexidade, ajudando nossos clientes e parceiros a irem
sempre mais longe. De startups a empresas globais, de tecnologias disrup-
tivas a industrias pesadas, nao nos limitamos a sermos provedores de servicos

juridicos: somos seu parceiro de negocios.

Somos um negaocio de pessoas. Nossos socios estao entre os advogados mais
admirados em suas respectivas praticas e sao a primeira escolha de nossos
clientes. Nossos advogados possuem excelentes credenciais académicas e

profissionais e sdo constantemente incentivados a sequir programas de

pos-graduacdo em Direito, bem como em areas complementares, como

administracao, economia e contabilidade.

Nossa cultura é baseada na integridade, cooperacao, empatia e diversidade.
Nossa formacao multidisciplinar e ampla experiéncia em diversos segmentos
de mercado nos permitem abordar cada problema de todos os angulos rele-
vantes e projetar solucées estratégicas para os desafios mais complexos,

quando e onde eles surgirem.
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0 imperativo da circularidade e sua conexao com ESG

O modelo linear tradicional de producao e consumo — baseado em extrair, produzir e
descartar —tem se mostrado insustentavel diante da escassez de recursos e das multiplas
crises planetarias que marcam o século 21, como a degradacao ambiental, a perda de
biodiversidade, o aumento da geracao de residuos e o agravamento das mudancas
climaticas. Em resposta a esse cenario, a economia circular surge como um novo
modelo de desenvolvimento onde a inovacao e a sustentabilidade estao atreladas a
novos indicadores econdmicos e padroes de competitividade.

De acordo com o Global Resources Outlook 2024 (Unep, 2024), a extracao global de
materiais quadruplicou desde 1970, sendo responsavel, em 2022, por mais de 55%
das emissbes globais de gases de efeito estufa (GEE), do cultivo de biomassa ao
processamento de combustiveis fosseis. Portanto, ser eficiente, otimizar processos e
acoes voltadas ao fim da cadeia produtiva s retardardo o processo de desgaste dos

recursos naturais.
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Riscos e beneficios da transicao

Segundo a Circle Economy (2018), para entender o senso de urgéncia para a mudanca,
é preciso entender os riscos associados ao modelo atual, pois a gestao de riscos é uma
parte inerente a tomada de decisao: seja para mitigar o problema ou priorizar iniciativas
gue deixem de perpetuar o problema.

Os 4 riscos do modelo linear.

-t

Risco de suprimento: marcado pela escassez e volatilidade de matérias-primas.

2. Risco de competitividade: relacionado a obsolescéncia de processos e produtos

e a crescente mudanca no comportamento do consumidor.

3. Risco de conflitos: decorrente de um trabalho isolado com limitada colaboracao

e troca de informacao entre atores da cadeia.

4. Risco de sobrevivéncia: vinculado a incapacidade de adaptacao as mudancas

climéticas e a falta de visdo sistémica.

Sendo assim, o objetivo ndo pode estar limitado a minimizar o impacto e sim avaliar e
escolher a melhor rota a seqguir. Por meio de inovacées em design de produto, promo-
vendo o reuso, reparo e remanufatura, o olhar para residuos como matéria-prima
secundaria, transformando logistica reversa em cadeia reversa e consumidores em
usuarios, reafirmamos a circularidade como vetor essencial para o futuro sustentavel
da economia global. Estimativas indicam que a transicao para modelos circulares pode
gerar até R$ 7,2 trilhdes em beneficios anuais até 2030 (EMF, 2015).

E por conta deste olhar de oportunidades que a Unido Europeia inseriu a economia
circular como prioridade nimero um nas diretrizes de crescimento para o futuro da
regiao em 2019: o European Green Deal. Além disso, ao considerar que o mundo esta
completamente interconectado e as cadeias cada vez mais globalizadas, destaca que
nao sera possivel fazer a transicdo sozinha e, por isso, precisamos trabalhar todos
juntos para uma economia circular global justa, com o uso eficiente de recursos e de

baixo carbono.
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Neste contexto, fica simples de observar como a circularidade estd alinhada direta-
mente aos objetivos de desenvolvimento sustentavel e as metas do Acordo de Paris, ao
promover novos padroes de producao e consumo, um crescimento econdmico em
equilibrio com o meio ambiente com trabalho decente e qualificado, energia limpa e
acessivel, assegurando um novo modelo econémico que tem como foco inicial a saude
e 0 bem-estar de todos. Para isso, destacamos o ODS17 como essencial a esta mudanca
de rota, pois precisamos fortalecer os meios de implementacdo e redefinir prosperi-

dade, lideranca e competitividade.

Um olhar ampliado para parcerias e um esforco coletivo baseado em novas relacdes
comerciais e ecossistemas multissetoriais sao elementos essenciais para a materiali-
zacao das solucdes circulares. Caso contrario, sequiremos vendo os indices de circula-
ridade global cairem. O Circularity Gap Report 2025 (Circle Economy, 2025) mostra
gue a taxa de circularidade global caiu de 9,1% em 2018 para apenas 6,9% em 2024,
pois apesar de vermos mais e mais acoes circulares sendo implementadas, o alcance é
limitado e o uso de recursos virgens continua a crescer de duas a trés vezes mais rapido

que a recuperacao de materiais secundarios.

Portanto, a circularidade deve estar presente nas metas de ESG nao somente vinculada
as acdes pontuais ambientais e sociais, mas na reformulacdo da governanca setorial

indo além das fronteiras do negocio, redefinindo papéis e responsabilidades.
Principios e 0 marco normativo

A economia circular é definida pela Ellen MacArthur Foundation como um sistema
econdmico projetado para eliminar residuos e poluicdo, manter produtos, compo-
nentes e materiais em uso pelo maior tempo possivel e regenerar os sistemas naturais
(EMF, 2015). Para isso acontecer é essencial que todos os setores da industria trabalhem
sob as mesmas bases e juntos possam remodelar as cadeias produtivas. Portanto,

normas e diretrizes técnicas servem como bussolas para facilitar a navegacao

Em 2024, a Organizacao Internacional de Normalizacdo (ISO) lancou a série 59000,
incluindo a ABNT NBR ISO 59004 (ABNT, 2024a), 59010 (ABNT, 2024b) e 59020 (ABNT,

2024c), consolidando o primeiro marco normativo internacional sobre circularidade.
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Essa série estabelece terminologias, principios e diretrizes para a implementacao, mas

¢ crucial notar que essas normas nao sao certificaveis.

O conceito central trazido pelas normas é a necessidade de expandir o olhar da cadeia
de valor (fornecedores e clientes diretos) para a rede de valor circular. Para dar escala
as acoes, as empresas devem interagir com um conjunto mais amplo de organizacoes
e ir além das suas fronteiras, interagindo com outros setores incluindo 6rgaos de

governo, concorrentes, universidades e comunidades.

A norma guia a todos para uma nova percepcao de valor e um caminho que trans-
forma "residuo” em "recurso". Residuo é algo que nao tem valor suficiente para seu
detentor naguele momento, mas que se torna um "recurso recuperado” quando outro
ator lhe confere valor. E na criacdo, manutencdo e resgate dessas varias formas de
valor — que podem ser financeiro, social, ambiental ou reputacional — que se encontra

o0 principal propésito da economia circular.
As acoes circulares podem ser classificadas em trés estratégias principais de valor:

1. Adicionar/gerar valor: aumentar o valor dos recursos, geralmente no estagio de
concepgao, como no design para a circularidade (projetar produtos para maior

durabilidade, reparo ou reuso).

2. Reter valor: preservar a funcdo do produto, prolongando sua vida Util ou intensi-
ficando seu uso. Inclui manutencao e reparo, ou modelos de produto como servico

(paas), no qual o cliente paga pela funcao e o fabricante retém a propriedade.

3. Recuperar valor: resgatar o valor de materiais no pds-uso por meio de remanufa-

tura, reciclagem ou recuperacao energética (ABNT, 2024a).
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Implementacao, mensuracao e a governanca circular na pratica

A transicdo circular exige uma abordagem sistémica e uma transformacéo da cultura de
negocios, que deve evoluir de competitiva para colaborativa (E4CB, 2024). Essa transicao
é um processo continuo e singular a cada organizacao, exigindo um planejamento estru-

turado com engajamento interno e externo incluindo acdes multissetoriais.

A ABNT NBR ISO 59004 (ABNT, 2024a) sugere cinco etapas principais para a imple-
mentacao de acdes circulares:

1. Avaliacao do contexto e da situacao atual: mapear o modelo de valor da
empresa (ex: utilizando o Business Model Canvas) e definir os limites de atuacao

circular, identificando parceiros e fluxos de recursos.

2. Definicoes (missao, visao e metas): estabelecer metas mensuraveis e desafia-

doras que induzam a uma mudanca estrutural.

3. Desenvolvimento (estratégia e plano de acao): gerar ideias, priorizar acdes
(buscando evitar trade-offs) e revisar o modelo de geracao de valor. A viabilidade
das acoes deve ser avaliada sob multiplos aspectos: técnico, social, ambiental,

organizacional e financeiro.

4. Implementacao: executar o plano, garantindo a cooperacao e a conscientizacao
das partes interessadas (internas e externas).

5. Monitoramento, revisao e relatorio: medir os resultados, reportar o desempenho

e revisar o plano continuamente.

Como reforca o principio “o que ndo se mede, ndo se gerencia”, a mensuracao da circu-
laridade é fundamental para a gestao e o reporting ESG. A ABNT NBR ISO 59020 (ABNT,
2024c) estabelece o arcabouco para essa mensuracao, com indicadores divididos em:

e Centrais: medem a circularidade de materiais, d4gua e energia.

e Complementares: avaliam impactos amplos sobre a sustentabilidade, como ODS
e métricas ESG.
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E essencial entender que o impacto evitado em um ponto da cadeia pode gerar
impactos ainda maiores em outro ponto. A reducdo no uso de agua, pode gerar
aumento no uso de energia. Ferramentas como a Avaliacdo do Ciclo de Vida (ACV)
podem ajudar a identificar os impactos do produto ao longo de todo seu ciclo de vida
e também ajudar a entender os trade-offs para que a tomada de decisao seja priori-
zada baseado em indices de criticidade, questdes geograficas, premissas estabelecidas
e objetivo esperado. Por exemplo, uma embalagem reutilizavel pode estar consumindo
mais dgua na sua producado, porém esta contribuindo para reducao do residuo ao final
do uso do produto. Mas para que isso aconteca, 0 consumidor tem que assumir o seu

papel para que realmente esta embalagem nao va parar no meio ambiente.
Em resumo, destacamos trés pontos chaves:

¢ Evite o greenwashing. as alegacoes ambientais devem ser suportadas por dados
documentados e refletir o atingimento das metas circulares. O uso da Plataforma
Recircula Brasil, por exemplo, garante seguranca juridica, pois comprova a rein-
sercdo do conteudo reciclado na cadeia produtiva, evitando alegacoes falsas.

e Cuidado com estudos comparativos: utilizar os resultados de estudos de ACV
para fins comparativos podem gerar criticas e questionamentos devido a complexi-

dade da avaliacdo e as premissas escolhidas

e Comunicacao é a chave para transformar intencoes em acoes: empresas e
lideres devem assumir a responsabilidade de integrar a circularidade em sua estra-
tégia de negocio e em sua cultura organizacional e nao trata-la apenas como um

ativo de marketing ou uma ferramenta de comunicacao.

Portanto, andlise dos resultados de um estudo de ACV deve ser aprofundada e a
comunicacao clara, transparente e auténtica, para assegurar a credibilidade dos resul-
tados. A solucao so sera eficaz se a abordagem for abrangente e sistémica, conside-

rando todas as categorias de impacto e um olhar ampliado.
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Governanca circular

A economia circular sé sera realmente eficaz se for adotada de forma ampla e integrada,
levando em conta o equilibrio entre todos os envolvidos e uma visao que va além dos

limites de cada negécio. A tecnologia, por si s6, nao é suficiente.

Jacqueline Cramer, ex-ministra do Meio Ambiente da Holanda, percebeu isso ao
trabalhar para tornar o pais 100% circular até 2050. Ela constatou que muitos atores
ainda atuam de forma isolada, as vezes até dentro das préprias organizacoes, o que

torna a criacao de iniciativas circulares um grande desafio.

Por isso, os chamados agentes de transicao ou facilitadores tém um papel essencial:
alinhar as partes interessadas, promover novas formas de cooperacao e construir uma

governanca gque una diferentes atores e interesses em torno de um mesmo objetivo.

Essa é a governanca circular que constitui o alicerce das solucdes circulares, garantindo
coordenacao entre setores e variados niveis de tomada de decisdo. Com base em debates
tematicos e no engajamento dos diferentes atores, o Hub de Economia Circular Brasil
(HUbEC) desenvolveu um modelo com sete elementos-chave (Figura 1) que estimula a

colaboracao e serve de orientacao para o avanco da transicao (E4CB, 2024).
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Figura 1. Os 7 elementos-chave da governanca circular

HUBs: os aprendizados vao se consoli-
dando ao longo do tempo, gerando

conhecimento e maturidade.

Agenda comum: articular o momento
certo de cada empresa (pessoal, organi-

zacional e governamental).

O papel do articulador: aglomeracao
nao é rede. Um sistema nao é simples-

mente uma unido das partes.

Um novo equilibrio: a tenséo faz parte
da transicdo e deve ser vista de forma

natural e necessaria.

Dados: se ficarmos na superficie ndo
compreendemos o problema. Diferenca
entre dor e conflito.

Impacto: precisamos medir para
mostrar os resultados. Dado nao é
indicador e reportar nao é analisar.

Fronteiras de analise: abordagem
sistémica, questionamentos criticos para

evitar a transferéncia de problema.

Fonte: Circularidade na pratica no Brasil: aprendizados e recomendacbes do Hub de
Economia Circular 2020/ 2023 (E4CB, 2024).
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Com isso, é possivel observar gue nenhum elo da cadeia pode realizar essa transformacao
de forma isolada. O sucesso depende da cooperacao e da construcdo conjunta e o
agente de transicao como um grande articulador do sistema. A lideranca também exerce
um papel central: o CEO deve atuar como porta-voz da circularidade, incentivando a
integracdo entre departamentos e garantindo que o discurso esteja alinhado a prética. E
por meio da lideranca que se estabelecem as bases da transicao, sustentadas por

mudancas culturais, mecanismos de governanca e definicdo de objetivos claros.
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A transicao circular no contexto brasileiro

A economia circular deixou de ser uma opcao e tornou-se um caminho urgente para
reinventar o desenvolvimento industrial no Brasil. Sua incorporacao ao plano de transicao
ecoldgica e as missdes estratégicas da nova industria Brasil (Brasil, 2024b) eleva a circu-
laridade ao status de politica estratégica nacional, promovendo, de forma sistémica, a

articulacao entre crescimento econémico, justica social e preservacao ambiental.

Embora o movimento recente de institucionalizacdo da economia circular tenha se
intensificado a partir de 2023, é importante reconhecer que suas bases conceituais ja
estavam presentes em politicas anteriores, como a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS), Lei n°® 12.305/2010. A PNRS introduziu principios e instrumentos compativeis
com a economia circular ao estabelecer a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos e a logistica reversa como mecanismos de corresponsabilidade e
retorno de materiais as cadeias produtivas. Esses instrumentos criaram as bases norma-
tivas e conceituais que, posteriormente, possibilitaram a evolucao para uma abordagem

mais ampla da economia circular.

Mais recentemente, essa agenda foi consolidada pela Estratégia Nacional de Economia
Circular (ENEC), que serviu de base para o Plano de Acao Nacional para a Economia
Circular (2025-2034), que busca promover inovacdo, competitividade e geracao de
empregos verdes, articulando crescimento econémico, inclusao social e preservacao

ambiental sob uma visao sistémica de desenvolvimento sustentavel.

Os objetivos estratégicos da ENEC incluem:

e Elaboracao de roadmaps regionais e incentivo ao design circular.

e Criacdo de um modelo de financiamento circular adequado a realidade brasileira.
e Fomento de redes de colaboracdo multissetorial.

® Incorporacao de atividades informais (como catadores) nas cadeias circulares.

e Incentivo a compras publicas circulares (Brasil, 2024a).
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Apesar do arcabouco favoravel, um estudo do HUbEC revelou que 33,3% dos membros
ainda nao se sentem aptos para a pratica (E4CB, 2025). Os principais desafios para a
acao incluem a remocao de institucionais (bitributacdo de material reciclado), a falta

de incentivos fiscais e a necessidade de letramento das liderancas e da sociedade.

O HubEC, que opera desde 2020, se consolidou como referéncia na transicao circular
no Brasil, conectando setores, promovendo aliancas nacionais e internacionais e
adaptando conceitos globais a realidade local. Essa trajetéria pratica revelou trés
aprendizados essenciais (Figura 3) que orientam os proximos passos da industria brasi-
leira rumo a circularidade e evidenciou que o avanco efetivo depende da superacao de

obstaculos estruturais.

Figura 3. A jornada de aprendizado da industria brasileira.

1° Aprendizado: a importancia de ter uma visao comum

A transicao comeca com um propoésito compartilhado, sustentado por lideranca

engajada, capacitacdo e cultura organizacional.

2° Aprendizado: a solucao esta nos dados e nas pessoas

A acao coletiva e o uso estratégico de dados sao essenciais para gerar impacto.

A maturidade organizacional e o papel de hubs facilitadores séo determinantes.

3° Aprendizado: redefinicao de papéis e responsabilidades

A redefinicdo de papéis é necessaria. A colaboracdo real e a gestdo integrada
entre os elos da cadeia sao fundamentais para romper silos e transformar intencoes

em resultados.

Fonte: Brazil State of Circularity: Um Raio X da Circularidade no Brasil (E4CB, 2025).

82




GUIA ESG - PILAR AMBIENTAL

83

Portanto, os aprendizados e desafios observados na experiéncia brasileira refletem a neces-
sidade de ter a economia circular inserida na estratégia do negdcio e com uma visao que
extrapola os limites da empresa e do setor. A transicao exigira liderancas comprometidas e

o desenvolvimento de novas habilidades, competéncias e indicadores.

E preciso mudar o mindset de negdcios. S6 assim conseguiremos alinhar conceitos e
fortalecer as narrativas para engajar todos os atores envolvidos e impulsionar novos
mercados. Os governos tém um papel importante também em alinhar metas e acoes

com mecanismos efetivos de implementacao.

Sendo assim, o relatério “Raio X da Circularidade no Brasil”, apresentado durante o
Férum Global de Economia Circular, que aconteceu pela primeira vez na América
Latina em maio de 2025 em Sao Paulo, sugeriu sete acbes estruturantes para avan-

garmos com a economia circular no pais.

Insercao da EC
nos curriculos

oo 6 Criacdo de um

modelo de
campanhas de financiamento
sensibilizacdo i
circular
Agenda comum
para a circularidade
dilargggigzos Letramento
regionaisp de liderancas

Incentivo ao Fomento a redes
design circular de colaboracao
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Insercao da economia circular nos curriculos: o conceito deve ser integrado
desde a educacao basica até o ensino superior, formando cidadaos preparados
para os desafios da nova economia.

Criacao de um modelo de financiamento circular: é fundamental desenvolver
mecanismos de financiamento adequados a realidade brasileira, que incentivem

projetos e negdcios circulares.

Letramento de liderancas: capacitar liderancas publicas e privadas é essencial
para facilitar a construcado de uma agenda comum e promover decisbes alinhadas
a circularidade.

Fomento a redes de colaboracao: estimular ecossistemas de troca multissetorial,
interinstitucional e internacional, fortalecendo conexdes que impulsionem a

inovacao e a escala das solucdes.

Incentivo ao design circular: promover o redesenho de produtos a partir de uma
visdo sistémica, garantindo reparabilidade, compartilhamento e a criacao de ciclos
fechados de valor.

Elaboracao de roadmaps regionais: engajar continuamente atores estratégicos
para definir metas e prioridades locais, com base na avaliacdo de boas praticas

internacionais.

Promocao de campanhas de sensibilizacao: conscientizar e mobilizar a sociedade
é essencial para consolidar uma nova perspectiva de valor, baseada em experién-

cias, produtos e servicos circulares.

Em resumo, a esséncia da transicao esta no redesenho de processos, em novos valores,

atitudes e comportamentos. J& temos normas globais para guiar essa transicao, ja

sabemos do impacto e das tecnologias, o que precisamos agora é de coragem para

mudar. Liderancas comprometidas com um novo modelo mental de desenvolvimento

de negocios. Mercados investindo e demandando novos produtos e servicos e um

novo olhar para uso de recursos em equilibrio com os limites planetarios.
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Consideracoes finais

A economia circular consolida-se como um novo paradigma de desenvolvimento,
oferecendo uma resposta estrutural a insustentabilidade do modelo linear de “extrair,
produzir e descartar”. Um crescimento que acontece desconectado da exploracao dos
recursos naturais, sem poluicao e residuos, pois tudo é pensado desde o inicio para

nao gerar algo que nao tenha valor.

Mais do que uma mudanca operacional, a transicao circular requer uma transformacao
cultural. Uma governanca multissetorial e colaborativa torna-se o alicerce dessas
solucdes, demandando novas relacdes comerciais, novos indicadores e ecossistemas

que fortalecem a confianca, a troca de dados e a inovacao conjunta.

A grande inovacao reside na capacidade de articulacdo. Mercados mais avancados ja
demonstram que a economia circular se concretiza 25% por meio da inovacao tecno-
l6gica e 75% da inovagao social, considerando a maneira como nos comportamos e

nos relacionamos.

No contexto brasileiro, ja temos uma visao e um plano de acao para os proximos dez
anos. Agora é realinhar a rota, disponibilizar ferramentas, criar incentivos e metas para
que a industria possa ver a economia circular com um olhar de oportunidades e ganho

de competitividade.

A COP30 representa um marco para posicionar a circularidade como aliada da descar-
bonizacao, mostrando como solucdes circulares podem auxiliar o pais a cumprir sua

meta de reduzir emissdes liquidas em até 67% até 2034.

Em dltima instancia, a transicao circular é um processo continuo e colaborativo, singular
a cada organizacao, mas interdependente em sua esséncia. O avanco efetivo exige a
superacao de barreiras institucionais e comprometimento coletivo. Afinal, nenhum elo
da cadeia realiza essa transformacéo de forma isolada — o sucesso da circularidade

depende da cooperacao e da construcao conjunta.

Enfim, o processo de transicao ocorre através da consciéncia de que um modelo

restaurador faz sentido economicamente e garante a sobrevivéncia da empresa.
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Brasil

A Exchange 4 Change Brasil (E4CB) é uma organizacao independente que tem

como missao impulsionar a transicao para a Economia Circular no Brasil, por
meio da cocriacdo e adaptacao de solucées globais a realidade brasileira. Atua
desde 2015 como um elo independente, visando educar e inspirar a transicao
em escala, promovendo a Economia Circular como um fator impulsionador de
inovacoées tecnologicas, novas oportunidades de negdcio, diferencial competi-

tivo as empresas e criagao de valor a sociedade brasileira.

Com uma abordagem multisetorial e orientada para a pratica, a E4CB coordena
ha 5 anos o Hub de Economia Circular (HubEC), um ecossistema pioneiro que
mobiliza industria, governo e academia para transformar compromissos em
resultados concretos. O HubEC funciona como um ambiente de experimen-
tacao colaborativa, visando a troca de conhecimento e ativacao pratica,
reunindo cases reais de circularidade e servindo como alavanca para criacado de
programas estruturantes. A proposta de valor esta baseada na inteligéncia
coletiva gerada por meio de uma modelagem unica de articulacéo com os
diferentes elos da cadeia e variados departamentos das empresas-membro
que se unem pelo ambiente fortalecido pelos valores de ética, confianca e

colaboracéo.

A E4CB se consolidou na ultima década como um ator catalisador da transicdo
brasileira, por meio de seus estudos, da acao em rede conectando mdultiplos
atores, da criacao de narrativas de impacto que promovem e aceleram a

adocao de solucgbes circulares no pais.

Economia circular, novas formas de produzir, de consumir e se relacionar.
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IBEC (Instituto Brasileiro de Economia Circular) € uma organizacao da sociedade
civil, fundada em agosto de 2023, no contexto da Nova Industria Brasil, para
posicionar a Economia Circular como uma agenda estratégica para o pais.
Atua auxiliando o governo no desenvolvimento de politicas publicas, garan-
tindo o alinhamento conceitual ao contexto global por meio de uma abordagem
ampla do tema, utilizando a circularidade como ferramenta de adaptacao
climatica e construindo pontes internacionais. O IBEC integra o Forum Nacional
de Especialistas em Economia Circular do MDIC, como organizacao advisory,
participando de um seleto grupo responsavel por assessorar, monitorar e

avaliar a implementacao da Estratégia Nacional de Economia Circular (ENEC)

no pais.

No cenario internacional, reforca sua relevancia ao compor a Coalizao para a
Economia Circular na América Latina e Caribe, sendo a unica organizacao
brasileira presente, contribuindo para conectar o Brasil a agendas globais e a

cooperacao multilateral.

Economia Circular: desejavel por natureza, desejavel pela natureza.

88



nvestimento
m tecnologias
solucoes

ustentaveils




camara

Oficial Espaiiola de Comercio en Brasil

As politicas ambientais brasileiras estao cada vez mais alinhadas aos compromissos
internacionais de descarbonizacdo e sustentabilidade. A agenda regulatéria atual

prioriza a transicao energética com foco em seguranca, previsibilidade e eficiéncia.

Programas governamentais tém incentivado a geracao distribuida, o uso de biocom-
bustiveis, a eletrificacdo da frota veicular e a digitalizacdo das redes elétricas. A reali-
zacao da COP 30 em Belém reforca o protagonismo do Brasil na pauta climatica,
criando um ambiente favoravel para empresas que oferecem solucdes tecnoldgicas
sustentaveis. Esse avanco reforca o compromisso do Brasil com a transicdo energética
e cria um ambiente favoravel para empresas que ja operam sob os padroes exigentes

da Uniao Europeia.

No contexto da matriz energética, o Brasil se destaca por sua alta participacdo de
fontes renovaveis, especialmente a energia edlica e solar, que vém crescendo de forma
constante. A energia solar ja ocupa a segunda posicao na matriz elétrica, enquanto a
energia edlica continua em expansao, movimentando bilhdes em investimentos e
atraindo grandes players nacionais e internacionais. Tecnologias emergentes, como
hidrogénio verde e armazenamento de energia, também estdo ganhando espaco,

diversificando ainda mais o setor e exigindo solucdes técnicas robustas e confiaveis.

No campo da mobilidade elétrica, o Brasil ja conta com mais de 300 mil veiculos
elétricos e hibridos plug-in em circulacao, além de cerca de 17 mil eletropostos insta-
lados. Apesar do crescimento acelerado, a infraestrutura de recarga ainda é concen-
trada nas regides Sudeste e Sul, o que representa um desafio e uma oportunidade. A
eletrificacdo da frota exige integracdo com a rede elétrica, planejamento urbano e

solugdes técnicas que garantam confiabilidade, seguranca e escalabilidade.

A rede elétrica como um todo esta passando por uma verdadeira revolucao em termos
de automacao e digitalizacao, sendo um eixo estratégico para o pais, especialmente
no contexto de modernizacao das redes de distribuicdo e integracao de fontes renova-
veis, impulsionada por demandas cada vez mais diversas, exigentes e dinamicas. Até

algumas décadas atras, o percurso da eletricidade desde sua geracao até o consumo
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era relativamente unidirecional; mas com o surgimento das energias renovaveis e do
autoconsumo, a rede elétrica evoluiu para um modelo multidirecional, onde integrar

tecnologias digitais é essencial para garantir seu funcionamento adequado.

Antes, a energia era gerada em uma usina distante dos pontos de consumo, para
depois ser transportada e distribuida. Agora, esses centros de geracao sao muito mais
variados — pense em parques edlicos ou fotovoltaicos — e estao localizados em pontos
nem sempre tao distantes, mas sim condicionados as variacbes meteorolégicas. Além
disso, o tipo de geracao faz com que a energia nao seja produzida sempre nos mesmos
niveis de tensao, exigindo sua transformacao para transporte ou injecao direta na rede

de consumidores.

Soma-se a isso o fato de que os consumidores agora também sdo produtores, gracas
ao autoconsumo. Tudo isso gera multiplos cenarios de variacoes na rede que desafiam
a manutencao e operacao adequadas de uma infraestrutura elétrica que, se nao for
atualizada, ndo conseguira atender a demanda energética nem se transformar em um
sistema mais eficiente e menos poluente — o que prejudicaria a competitividade de

uma economia cada vez mais eletrificada.
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A geracao de energia renovavel é fundamental no processo de descarbonizacdo da
sociedade, tendo ganhado muito espaco nas ultimas décadas e se destacando como a
forma de energia mais competitiva em termos de custo, gracas a alta eficiéncia dos
componentes necessarios para sua instalacao. Nas ultimas trés décadas, a matriz ener-
gética brasileira passou a incorporar, além da hidrelétrica, as fontes edlica e solar

fotovoltaica, esta Ultima com forte presenca em sistemas de autoconsumo domeéstico.

O mesmo ocorre com o armazenamento dessa energia verde, que é essencial para
equilibrar a oferta e a demanda quando as usinas renovaveis ndo conseguem atender
a demanda por diversos motivos. O BESS (Battery Energy Storage System) desponta
como solucado estratégica para mitigar “curtailment” — reducao intencional da geracao
de energia, mesmo quando ha capacidade disponivel, geralmente por limitacées na
rede ou desequilibrio entre oferta e demanda. Com potencial de movimentar até R$
23 bilhdes até 2030, o armazenamento comeca a ser incorporado em sistemas isolados,

industriais e comerciais.

O leildo de reserva de capacidade, que esta previsto para ocorrer em 2026, marca um
avanco na governanca do setor, ao incluir o BESS como alternativa para garantir
poténcia nos horarios de pico. O armazenamento de energia permite a injecao contro-
lada na rede elétrica, reduzindo a dependéncia das condicdes meteoroldgicas e forta-
lecendo a diversidade do mix energético. No entanto, a auséncia de uma regulamen-

tacao clara ainda limita sua adocdo em larga escala.

Em ambos os casos, o desenvolvimento de solucdes de integracao desses projetos a
rede elétrica é um dos pontos mais relevantes para facilitar o aproveitamento dos
recursos naturais sustentaveis. A nova rede de geracao renovavel e de armazenamento
exige esse tipo de solucao, que permite — independentemente da localizacdo e do
tamanho — otimizar o desempenho e a operacao durante todo o ciclo de vida.
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Infraestruturas sustentaveis

Um dos setores mais exigentes em termos de energia e com maior impacto no cotidiano
dos cidaddos sao as infraestruturas sustentaveis, cujos padrdes de fornecimento e
qualidade sao extremamente rigorosos para garantir seu funcionamento adequado.
Para que nossas estradas, tuneis, redes ferroviarias, portos ou aeroportos funcionem,

é essencial que estejam corretamente conectados a rede elétrica.

O avanco tecnolodgico e a crescente digitalizacdo das economias também trouxeram
novos desafios para esse campo. Um dos exemplos mais marcantes é o crescimento
dos data centers, impulsionado pelo aumento exponencial no trafego de dados e pela

necessidade de disponibilidade continua.

Hoje, seis em cada dez pessoas no mundo estao conectadas a internet, e a quantidade
de informacoes trocadas cresce a cada ano — foram cerca de 59 exabytes em 2023,
contra 48 em 2022 e 32 em 2020, no auge da pandemia. Essa expansao faz dos data
centers grandes consumidores de energia elétrica e importantes emissores de carbono.
Atualmente, eles consomem aproximadamente 200 TWh por ano, e estima-se que
essa demanda possa multiplicar-se por 15 até 2030, alcancando cerca de 8% do

consumo global de eletricidade.

Esses numeros reforcam a urgéncia de solucdes técnicas que aumentem a eficiéncia

energética e integrem fontes renovaveis ao abastecimento dessas infraestruturas criticas.
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O Brasil tem avancado em iniciativas que reforcam seu compromisso com os principios
ESG, especialmente no eixo ambiental. A criacdo de um mercado nacional de carbono,
que obriga empresas a medir e reportar suas emissoes, € um marco importante na
consolidacao de politicas voltadas a descarbonizacao e a transicao energética. Além
disso, acordos internacionais como o firmado com a Uniao Europeia incluem compro-
missos vinculantes com o Acordo de Paris, promovendo a eficiéncia energética e a
cooperacao tecnolégica em energias limpas, o que acelera a aplicacado de politicas

sustentaveis no pais.

O Brasil vem se consolidando como uma plataforma estratégica para o avanco das
praticas ESG na América Latina, impulsionado por uma crescente valorizacao da gover-
nanca corporativa, da transparéncia institucional e do engajamento social. A promocao
de iniciativas voltadas a inclusao, a equidade e ao desenvolvimento sustentavel fortalece
o ambiente de negocios e estimula investimentos responsaveis. Esse cenario favorece
a construcdo de uma infraestrutura energética moderna, segura e alinhada as
demandas sociais e ambientais, posicionando o pais como um protagonista na transicao

energética global.

A Ormazabal é uma referéncia global em solucdes tecnoldgicas para redes de distribuicao
elétrica, reconhecida pela eficiéncia energética, seguranca operacional e compromisso
com a sustentabilidade. Com mais de 55 anos de experiéncia, a empresa atua em parceria
com concessionarias de energia, operadores de redes elétricas e players do setor de
energias renovaveis, oferecendo equipamentos de média e baixa tensao de alta perfor-

mance que garantem confiabilidade e inteligéncia a infraestrutura elétrica.

No Brasil, a Ormazabal tem papel estratégico desde o inicio do desenvolvimento edlico,
combinando inovacdo, engenharia e conhecimento regulatério para adaptar suas
solu¢des as necessidades locais. Mais de 25 GW de poténcia instalada em energia
edlica no pais contam com suas solucdes de protecao e automacao — o que representa
mais de 75% da capacidade edlica nacional. Globalmente, a empresa acumula mais de
250 GW de energia renovavel protegidos e automatizados e 20 GW de solucdes de
armazenamento conectadas a rede, contribuindo diretamente para a integracao e

digitalizacdo da geracao limpa.
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A Ormazabal também é protagonista na digitalizacao das redes elétricas, transforman-
do-as em infraestruturas inteligentes com solucdes nativamente digitais que permitem
monitoramento remoto, automacao e anadlise em tempo real. Essas tecnologias
aumentam a eficiéncia operacional, otimizam a gestao de ativos e garantem a conti-

nuidade do servico a milhdes de consumidores no mundo todo.

Outro pilar de atuacdo da empresa sao as infraestruturas sustentaveis, que incluem
estradas, portos, aeroportos, ferrovias e, especialmente, data centers — setor em rapida
expansao e com alta demanda energética. Como fornecedora Tier IV, a Ormazabal
garante fornecimento elétrico ininterrupto e promove projetos alimentados por fontes
renovaveis e sistemas de armazenamento de energia, reduzindo a pegada de carbono

dessas operacoes criticas.

Com mais de 15 anos de experiéncia no segmento e mais de 60 projetos personali-
zados entregues, a Ormazabal se consolida como um player global de destaque em

conexao, automacao e seguranca elétrica, apoiando a transicao energética e o desen-

volvimento de infraestruturas mais resilientes e sustentaveis.

o e e
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ormazabal

elatia

Fundada em 1967, a Ormazabal é uma empresa global especializada no
desenvolvimento de solugbes personalizadas, confiaveis e tecnologicamente
avancadas para infraestrutura elétrica. Com forte atuacdo em inovacdo, a
empresa contribui para a modernizacao das redes de distribuicao de enerqia,

promovendo eficiéncia, sequranca e sustentabilidade.

Presente no Brasil ha mais de 25 anos, desempenha um papel estratégico na
integracdo de fontes renovaveis ao sistema elétrico nacional. Com escritorio
em Sao Paulo e uma planta industrial em Sao Sebastido do Passé, na Bahia,

atende as principais demandas do mercado local, oferecendo solucées que

garantem a continuidade e a qualidade do fornecimento de energia.

Comprometida com a digitalizacao das redes elétricas, a Ormazabal viabiliza uma
mobilidade mais sustentavel, assequrando uma distribuicdo energética eficiente.
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Certificacoes como ferramenta de governanca

As certificacoes internacionais da série ISO se consolidaram como instrumentos indis-
pensaveis para o fortalecimento da governanca ambiental, social e corporativa nas
organizacoes contemporaneas. Elas constituem um instrumento de credibilidade e
transparéncia, demonstrando o compromisso institucional com praticas éticas, susten-

taveis e responsaveis.

A crescente demanda por governanca sustentavel e pela integracao de critérios ESG
tem impulsionado empresas de diversos setores a adotarem sistemas de gestdo
baseados em normas internacionais. Tais certificacdes proporcionam uma estrutura
sélida para o controle de riscos, a melhoria de processos e a valorizacao da cultura

organizacional voltada para a exceléncia e a conformidade.

Com base em dados disponibilizados pela IAF CertSearch (2025), o Brasil apresenta
aproximadamente 35 mil certificacdes ISO 9001, 14001 e 45001, posicionando-se
entre os paises latino-americanos com maior nimero de organizacoes certificadas. Em
ambito global, destacam-se nacdes como India, Itdlia, Reino Unido e Republica da
Coreia, que registram volumes superiores de certificacoes, evidenciando a consolidacao
internacional dos sistemas de gestdo. No contexto brasileiro, a ampliacao das certifica-
¢oes ISO reflete uma tendéncia de amadurecimento institucional e de alinhamento as
praticas de governanca, sustentabilidade e responsabilidade corporativa (ESG), aspectos
cada vez mais relevantes para a competitividade e a integracao das empresas em
cadeias globais de valor (IAF CertSearch, 2025).

Ao adotar padrdes internacionais, as organizacoes nao apenas garantem conformi-
dade com a legislacao vigente, mas também ampliam sua competitividade no mercado,
fortalecendo a confianca junto a clientes, investidores e comunidades. Nesse contexto,
as certificacdes ISO funcionam como uma ponte entre desempenho operacional e
responsabilidade socioambiental, alinhando estratégias corporativas as metas globais
de sustentabilidade.
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1ISO 14001 E 45001 no ESG

As certificacdes ISO 14001 (gestao ambiental) e ISO 45001 (salide e seguranca ocupa-
cional) sao pilares fundamentais para o fortalecimento da governanca ESG. Elas traduzem,
em diretrizes técnicas e operacionais, 0 compromisso das empresas com o equilibrio

entre crescimento econdmico, responsabilidade ambiental e valorizacao humana.

A I1SO 14001 orienta a criacdo de um sistema de gestdo ambiental que favorece a
identificacdo, controle e mitigacdo de impactos decorrentes das atividades empresa-
riais. Essa norma estimula o uso racional de recursos, o gerenciamento eficiente de
residuos e o cumprimento rigoroso das exigéncias legais ambientais. Segundo
Johnstone (2022), sua implementacdo contribui para a consolidacdo de uma cultura
de melhoria continua e inovacao, tornando o desempenho ambiental parte integrante
da estratégia organizacional.

Ja a ISO 45001 tem como foco a saude e seguranca ocupacional. Ela estrutura um
modelo de gestdo baseado no pensamento sistémico, no qual o bem-estar fisico e
psicoldgico dos colaboradores é elemento central para a sustentabilidade empresarial.
De acordo com Karanikas et al. (2022), essa norma reconhece que um ambiente de

trabalho seguro é fator determinante para a produtividade, a motivacdo e a longevi-

dade das relacdes profissionais.
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Empresas que adotam essas certificacoes fortalecem a dimensao social e ambiental do
ESG, comprovando, por meio de auditorias independentes, o cumprimento de padrées
internacionais de ética e desempenho. Além disso, demonstram maturidade institu-
cional ao integrar saude, seguranca e meio ambiente em uma Unica estrutura gerencial,

reduzindo riscos e promovendo o desenvolvimento sustentavel.
Certificacoes emergentes e tendéncias globais

Nos ultimos anos, novas certificacdes tém ganhado destaque por abordarem aspectos
emergentes da sustentabilidade corporativa. A 1SO 50001, voltada a gestao de energia,
incentiva a otimizacao do consumo energético e a reducao das emissdes de gases de
efeito estufa, enquanto a ISO 26000 orienta praticas de responsabilidade social corpo-
rativa, abrangendo temas como direitos humanos, praticas trabalhistas, ética, meio

ambiente e engajamento comunitario.

Além disso, conceitos como Net Zero e Carbon Neutrality vém sendo amplamente
adotados em compromissos empresariais internacionais, sinalizando uma mudanca de

paradigma de mitigacdo para neutralizacao total das emissoes.

Essas certificacdes emergentes complementam os sistemas tradicionais de gestao (ISO
9001, 14001 e 45001), formando um ecossistema normativo que responde as
demandas da economia verde e das cadeias globais de valor. Empresas que integram
esses padrdoes demonstram nao apenas conformidade técnica, mas também lideranca

climatica e comprometimento ético com o desenvolvimento sustentavel.
Como normas internacionais reforcam a governanca e reduzem riscos

A governanca ambiental tornou-se um dos principais eixos da gestdo corporativa
moderna, e as normas ISO desempenham papel decisivo nesse processo. Elas estabe-
lecem metodologias claras para o controle de riscos, a padronizacdao de processos e a

comunicacao transparente com os stakeholders.

A integracao entre as normas ISO 14001, 45001 e 9001 proporciona um Sistema de
Gestao Integrado (SGI) robusto, que assegura consisténcia nas decisdes e previsibili-
dade nos resultados. Conforme Arocena, Orcos e Zouaghi (2023), empresas que

aplicam essas normas em todas as suas unidades operacionais reduzem
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significativamente riscos regulatérios e reputacionais, promovendo uma conduta

ambiental uniforme e responsavel.

Esses sistemas fortalecem a rastreabilidade documental e permitem o monitoramento
continuo de indicadores de desempenho, assegurando a conformidade legal e opera-
cional. Além disso, viabilizam auditorias internas e externas mais eficientes, reforcando

a credibilidade institucional e a transparéncia corporativa.

Essa abordagem preventiva é especialmente valiosa em setores de engenharia, onde os
riscos ambientais e de seguranca sao elevados. O SGI proporciona mecanismos de

resposta rapida, melhoria continua e inovacao tecnoldgica aplicada a sustentabilidade.
Casos e beneficios em empresas de engenharia

No setor de engenharia, a adocao das certificacoes ISO é sinbnimo de eficiéncia, credi-
bilidade e inovacao. Essas normas auxiliam na gestao de empreendimentos complexos,
assegurando que cada etapa do processo, do planejamento a execucao, esteja alinhada

aos principios de sustentabilidade e seguranca.

A 1SO 9001, voltada a qualidade, complementa as normas ambientais e de seguranca
ao promover a padronizacao e a melhoria continua dos processos. Segundo Wayoro,

Nonguierma e Parkouda (2025), empresas certificadas apresentam ganhos significa-

tivos de desempenho, competitividade e reconhecimento internacional.
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Por meio da padronizacao de praticas ambientais, sociais e de governanca, as normas
ISO fortalecem a gestdo corporativa, promovendo inovacao tecnolégica, eficiéncia
energética, seguranca ocupacional e reducao de impactos ambientais. Essa correlacao
evidencia que a certificacdo nado se limita ao cumprimento de requisitos técnicos, mas
constitui uma ferramenta concreta de contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel
global, alinhando as acdes empresariais as metas internacionais de sustentabilidade,

equidade e prosperidade econémica.

As normas da Organizacao Internacional para Padronizacao (ISO) mantém estreita
relacdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos pela Agenda
2030 das Nacoes Unidas, estabelecendo uma base técnica essencial para o alcance das
metas globais de sustentabilidade. Conforme destacado pela ISO (2025), a padroni-
zacao internacional contribui de forma direta ou indireta para todos os ODS, promo-
vendo avancos em areas como inovacao industrial, eficiéncia energética, seguranca e

saude ocupacional, consumo responsavel e mitigacao das mudancas climaticas.
Checklist: caminhos para a certificacao

A certificacdo em normas ISO representa mais do que a obtencao de um selo de conformi-
dade: trata-se de um processo de maturidade organizacional que consolida a cultura de
gestao baseada em evidéncias, transparéncia e melhoria continua. A jornada rumo a certifi-
cacao requer planejamento estratégico, comprometimento institucional e disciplina técnica,

envolvendo todas as areas da empresa e o engajamento de diferentes niveis hierarquicos.
Diagnéstico inicial e levantamento de conformidade

A primeira etapa consiste na realizacao de um diagnéstico organizacional detalhado,
com o objetivo de avaliar o grau atual de conformidade com os requisitos da norma
desejada (ISO 9001, 14001, 45001, entre outras).

Essa fase deve contemplar:

e Anadlise documental de politicas existentes, registros, planos e relatérios ambientais

e de seguranca
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e Mapeamento de processos criticos, identificando riscos, oportunidades e interde-

pendéncias entre setores

e Avaliacao de aspectos e impactos ambientais e ocupacionais, com base em critérios

de severidade e frequéncia

e |evantamento de requisitos legais e normativos aplicaveis, considerando legislacao
federal, estadual e municipal

O diagnostico deve resultar em um relatério de lacunas (gap analysis), documento que
evidencia os pontos fortes e as dreas que demandam ajustes. Essa visao estratégica
orienta as proximas etapas e garante que os esforcos de certificacao sejam direcionados

de forma assertiva e mensuravel.
Planejamento estratégico e definicao de escopo

Com base no diagnostico, inicia-se o planejamento estratégico do Sistema de Gestao
Integrado (SGlI).

Nesta fase, a organizacdao deve definir claramente:

e O escopo da certificacao, isto é, quais unidades, processos e atividades serdo
abrangidos

e As politicas de gestao, refletindo o compromisso institucional com qualidade,
seguranca, meio ambiente e responsabilidade social

e Os objetivos e metas mensuraveis, alinhados aos indicadores ESG e aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

e A distribuicdo de responsabilidades e prazos, com cronogramas realistas e indica-

dores de progresso.

O planejamento deve ser acompanhado pela criacao de um comité de sustentabili-
dade e governanca, composto por representantes das areas de engenharia, meio
ambiente, seguranca, RH e financeiro, garantindo a abordagem sistémica e trans-

versal da gestao ESG.
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De acordo com Arocena, Orcos e Zouaghi (2023), empresas que institucionalizam
comités multidisciplinares apresentam maior eficacia na execucao de politicas de

governanca e na incorporacao das normas ISO as praticas cotidianas.
Engajamento da lideranca e formacao da equipe de gestao

A lideranca organizacional é um dos elementos mais determinantes para o sucesso da
certificacdo. A alta direcdo deve ser a principal promotora da cultura de sustentabili-
dade, fornecendo recursos, treinamento e reconhecimento as equipes envolvidas.

A criacao de uma equipe de gestao integrada é essencial. Essa equipe deve ter compe-
téncias técnicas em gestao de riscos, controle de processos, auditorias internas e
comunicacao institucional. O envolvimento direto dos gestores garante que os requi-
sitos da norma sejam compreendidos ndo apenas como obrigacdes, mas como instru-

mentos de melhoria e inovacao.

Empresas com lideranca engajada apresentam, segundo Mallidis et al. (2024), até 30%

mais sucesso na manutencao das certificacdes e na evolucao dos indicadores ESG.

Além disso, recomenda-se a realizacdo de workshops internos de sensibilizacao,
visando fortalecer a percepcao dos colaboradores sobre os beneficios das normas SO,
destacando exemplos praticos de reducao de desperdicios, prevencao de acidentes e

melhoria do clima organizacional.
Implementacao de controles e operacionalizacao dos requisitos

Nesta etapa ocorre a implantacao efetiva do sistema de gestao, traduzindo os requi-

sitos normativos em praticas operacionais concretas.
Sao acoes prioritarias:
e Elaboracao e aplicacdo de Procedimentos Operacionais Padronizados (POPs)

e Definicdo e acompanhamento de Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs)

ambientais, sociais e de seguranca

e |mplantacao de planos de monitoramento e auditoria interna, garantindo o acom-

panhamento continuo dos resultados
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e Registro de ndo conformidades e acbes corretivas com base em evidéncias

documentadas

e Treinamento e qualificacao continua dos colaboradores para assegurar o dominio

técnico e o cumprimento das normas

/00

O uso de tecnologias de gestao integrada, como softwares de monitoramento de
indicadores ESG e dashboards de sustentabilidade, é altamente recomendavel para

otimizar a coleta e analise de dados.

Essa digitalizacdo amplia a rastreabilidade e a transparéncia, fatores criticos para a

credibilidade institucional e a preparacao para auditorias externas.
Escolha do organismo certificador e conducao da auditoria externa

Apos consolidar o sistema, a empresa deve selecionar um organismo certificador acre-
ditado, reconhecido nacional e internacionalmente, no Brasil, preferencialmente acre-
ditado pelo INMETRO.

A selecao deve considerar critérios como experiéncia no setor, reputacao, imparciali-
dade e metodologia de auditoria. Antes da auditoria oficial, recomenda-se realizar
uma auditoria de pré-certificacao (mock audit), conduzida por consultores indepen-
dentes, para identificar falhas remanescentes e garantir maior seguranca no processo.
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Durante a auditoria externa, sao avaliados:

e O cumprimento dos requisitos normativos

e A eficacia dos controles implementados

e O engajamento da lideranca e a conscientizacao dos colaboradores
e A consisténcia dos registros e indicadores

A aprovacao confere a empresa o certificado ISO, geralmente com validade de trés

anos, sujeito a auditorias de manutencao anuais.
Melhoria continua, avaliacao de desempenho e reaplicacao ciclica

A certificacdo nao deve ser encarada como um ponto final, mas como o inicio de um

ciclo permanente de aperfeicoamento.

As empresas devem manter programas de melhoria continua, baseados em analise
critica dos resultados, revisdes de politicas e atualizacao dos procedimentos conforme

novas exigéncias legais e tecnolégicas.

A etapa de reavaliacdo periddica é essencial para evitar retrocessos e sustentar o
compromisso ESG. Conforme o modelo PDCA (Plan-Do-Check-Act), a melhoria
continua deve ser integrada ao cotidiano organizacional, permitindo ajustes ageis e

consolidacao dos aprendizados.

Empresas maduras em gestao ISO costumam publicar relatérios de desempenho ESG
anuais, nos quais comunicam resultados e compromissos a investidores e sociedade,

reforcando a transparéncia e a legitimidade institucional.
Sintese da estrutura de governanca e valor estratégico do processo

O checklist descrito ndo é apenas um roteiro técnico, mas uma ferramenta de gover-
nanca corporativa. Ele conecta a conformidade operacional com a visao estratégica de
sustentabilidade, permitindo que cada etapa gere valor mensuravel e fortaleca a

reputacdo da organizacao.
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Ao adotar uma abordagem estruturada, as empresas constroem uma cultura organi-
zacional baseada em dados, comprometimento e transparéncia. Esse processo culmina
na consolidacao da maturidade ESG, na reducao de riscos legais e reputacionais, e na
geracao de vantagem competitiva sustentavel.

Portanto, a certificacdo ISO, quando conduzida de forma metodolégica e integrada,
transforma-se em uma alavanca de governanca, inovacao e legitimidade, alinhando a

empresa as melhores praticas globais de sustentabilidade.
Beneficios econdomicos e estratégicos

A adocao de certificacoes ISO gera beneficios tangiveis e intangiveis. Do ponto de vista
econdémico, ha reducao de custos operacionais, otimizacao do uso de recursos e acesso

facilitado a financiamentos ESG, com taxas mais competitivas.

Empresas certificadas registram em média 12% de valorizacdo de marca e maior
retencao de talentos, segundo estudos de benchmarking internacionais. Do ponto de
vista estratégico, as certificacbes consolidam a reputacao institucional, fortalecem o
relacionamento com stakeholders e ampliam a competitividade em mercados globais.

Conclusao: padroes como alavanca para a sustentabilidade

As certificacbes 1SO representam um marco na consolidacao de praticas corporativas
sustentaveis e transparentes. Elas nao apenas atestam o cumprimento de padrdes
técnicos, mas refletem uma postura institucional voltada a ética, a governanca e ao

desenvolvimento responsavel.

A integracao das normas ISO 9001, 14001, 45001, 50001 e 26000 fortalece o tripé
da sustentabilidade empresarial, qualidade, seguranca e meio ambiente, e demonstra

que é possivel conciliar eficiéncia operacional com responsabilidade social e ambiental.

Mais do que um diferencial competitivo, as certificacoes ISO constituem um compro-
misso com o futuro, traduzindo a maturidade das organizacoes em lidar com desafios
complexos e em contribuir para a construcao de uma economia de baixo carbono e

socialmente justa.
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Somos um grupo internacional de origem hispano-brasileira especializado em
solugbes completas em energias renovaveis, com presenca no Brasil, Argentina,

Chile e Espanha.

Oferecemos solucbes completas nas drea de engenharia, construcao,

montagem, manutencao, operacao e consultoria, garantindo eficiéncia técnica,
qualidade e cumprimento de prazos em empreendimentos de alta

complexidade.

Desde 2010, unimos experiéncia, inovacao e propdsito para impulsionar a
transicao energética global, com a confianca de quem entende que o futuro

se constréi com energia limpa, resultados concretos e parcerias duradouras.
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Este e-book reuniu os principais pilares que sustentam a transformacao ambiental, social
e econdmica que atravessamos. Da avaliacao de impacto ambiental a gestao de recursos
naturais, das estratégias de mitigacao climatica a economia circular, das tecnologias
sustentaveis as certificacdes que estruturam a governanca - cada capitulo reforca que a

transicao para um futuro sustentavel depende de conhecimento, planejamento e acao.

Nesse contexto, a realizacdo da COP 30 marca um ponto de inflexao global: governos
renovam compromissos climaticos, reforcam metas de descarbonizacdo e discutem
caminhos conjuntos para limitar o aquecimento do planeta. As negociacoes internacio-
nais evidenciam que a sustentabilidade deixou de ser uma agenda setorial e tornou-se

uma urgéncia comum, que exige colaboracdo entre paises, empresas e sociedade.

Ao mesmo tempo, esse cenario abre oportunidades inéditas para inovacao, competitivi-
dade e cooperacao. Solucdes técnicas, politicas publicas e instrumentos de mercado estao
convergindo para impulsionar praticas mais responsaveis, e empresas que compreendem
essa virada saem na frente. Em alinhamento aos compromissos assumidos globalmente, o
setor privado desempenha papel essencial ao investir em tecnologias limpas, ampliar a
eficiéncia energética, implementar modelos de economia circular e fortalecer sua gover-
nanca socioambiental. A digitalizacdo das redes, a mensuracao das emissdes e o0 uso de
normas internacionais como a ISO criam bases solidas para organizacoes resilientes,

eficientes e preparadas para as demandas de um mundo em rapida transformacao.

Mais do que reagir a riscos, trata-se de liderar uma mudanca estrutural capaz de regenerar
ecossistemas, fortalecer comunidades, reduzir desigualdades e gerar valor de longo prazo.
A mobilizacao internacional reforcada pela COP 30 demonstra que a construcdo de um
futuro sustentavel depende da soma de esforcos — de governos que regulamentam, de

empresas que inovam e de profissionais que atuam com responsabilidade e visao sistémica.

Que este material sirva como referéncia, inspiracdo e ponto de partida para novas
decisoes e estratégias. O futuro sustentavel nao é apenas possivel: ele esta em construcao
agora, por organizacdes, governos e profissionais que escolhem inovar com responsabi-

lidade e agir com visao sistémica. O caminho esta tracado. O proximo passo € seu.

Alejandro Goméz
Diretor Executivo

Camara Oficial Espanhola de Comércio no Brasil
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